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ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA
ZA ROK 2008

na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash Spotka Akcyjna (,,Spotka’)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia

W roku 2008 cztonkami Rady Nadzorczej Spoiki byty nastepujace osoby:

Pan Jodo Borges de Assuncdo Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Ryszard Wojnowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Janusz Lisowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Anténio José Santos Silva Casanova Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje dotyczgce dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki zgodnie z kodeksem spéiek
handlowych oraz Statutem Spoétki. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza zajmowata si¢
systemami kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Spétki, analizowala osiagane
przez Spétke wyniki i monitorowata prac¢ Zarzadu. Rada Nadzorcza uczestniczyta w
procesie podejmowania przez Spotke najwazniejszych decyzji, dotyczacych na
przyktad: porzadku obrad walnych zgromadzen, zatwierdzenia sprawozdan
finansowych lub budzetu.

Zgodnie z § 13 ustgp 12 Statutu Spotki, w roku 2008 odbyly si¢ 3 posiedzenia Rady
Nadzorczej: w dniu 28 czerwca, 21 listopada i 22 listopada. Odbyty si¢ ponadto
nastgpujace posiedzenia telefoniczne Rady Nadzorczej: w dniu 28 lutego, 24 kwietnia,
14 maja, 7 lipca, 1 wrze$nia, 29 wrze$nia i 13 listopada.

Zgodnie z § 13 ustep 8 Statutu Spétki, na podstawie uchwat z dnia 14 maja 2008 r.,
Rada Nadzorcza przyjeta zmieniony ,,Regulamin Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”,
ktéry zostal zatwierdzony uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
9 czerwca 2008 r. Zmiana dotyczy przede wszystkim zmian technicznych w
sformutowaniach powyzszego dokumentu.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spotki za rok 2008, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2008 i sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci
Spotki za rok 2008, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej
podziatu zysku netto za rok 2008.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego Spétki za rok 2008.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Spétki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2008, zawierajacego bilans
zamykajacy si¢ suma bilansowa w wysokosci 939.421.339 zt (dziewiecset trzydziesci
dziewi¢¢ miliondw czterysta dwadziescia jeden tysigcy trzysta trzydziesci dziewieé
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ztotych), rachunek zyskéw i strat Spotki wykazujacy zysk netto w wysokosci
59.570.056 zt (pigédziesiat dziewie¢ milionéw piecset siedemdziesiat tysiecy
piecdziesiat sze$¢ ztotych), zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace
zwigkszenie kapitatu o 29.833.178 zt (dwadziescia dziewie¢ milionéw osiemset
trzydziesci trzy tysiace sto siedemdziesiat osiem ztotych) oraz sprawozdanie z
przeptywu $rodkéw pienieznych wykazujace zmniejszenie srodkéw pieni¢znych netto
o kwote 14.051.837 zt (czternascie miliondw pigcdziesiat jeden tysigcy osiemset
trzydziesci siedem ztotych).

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedlozone sprawozdanie finansowe za rok 2008, w tym
bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz
sprawozdanie z przeptywu S$rodkéw pieni¢znych, odzwierciedlaja prawidtowo i
rzetelnie wynik dziatalno$ci gospodarczej Spétki za powyzszy rok obrotowy oraz
sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spoéiki na dzien 31 grudnia 2008 .

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spoéiki za rok 2008.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za rok 2008.

Do sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2008 zataczone jest pisemne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2008.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
w sposéb rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podje¢la uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonania ich obowiazkéw w 2008 roku.

Opinia dotyczaca propozycji Zarzadu odnosnie podziatu zysku netto.

Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Sp6tki odnosnie podziatu zysku netto za rok
2008, Rada Nadzorcza podjeta uchwalg o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podzialu zysku netto za rok 2008 w wysokosci 59.570.056 zt
(pigtdziesiat dziewie¢ milionéw piecset siedemdziesiat tysiecy piecdziesiat szesé
ztotych) w nastgpujacy sposéb:

(a) osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu 15 czerwca 2009 r. beda
uprawnione do dywidendy w wysokosci 0,30 zt (trzydziesci groszy) na akcje
Spoiki; taczna dywidenda nie przekroczy 40.112.730 zt (czterdzie$ci milionéw
sto dwanascie tysiecy siedemset trzydziesci ztotych) i bedzie ptatna do dnia 26
czerwca 2009 r.

(b)  pozostata kwota zostanie przeznaczona na kapitat rezerwowy Spoéiki.
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Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej
Spoltki za rok 2008 w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2008 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spotki za rok
2008.

Opinia dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Spotki za rok 2008.

Rada Nadzorcza Sp6tki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2008, zawierajacego skonsolidowany bilans
zamykajacy si¢ suma bilansowa w wysokosci 1.224.250.415 zt (jeden miliard dwiescie
dwadzies$cia cztery miliony dwiescie pigédziesiat tysigcy czterysta pigtnascie ziotych),
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Spotki wykazujacy zysk
netto w wysokosci 78.456.323 1zt (siedemdziesiat osiem milionéw czterysta
piecdziesiat szesC tysiecy trzysta dwadziescia trzy ztote), zestawienie zmian w kapitale
wilasnym wykazujace zwigkszenie kapitalu o 50.057.053 zi (pigédziesiat miliondéw
piecdziesiat siedem tysiecy pigcdziesiat trzy ztote) oraz skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywu srodkéw pieni¢znych wykazujace zwigkszenie srodkow pieni¢znych netto
o kwotg 12.688.177 zt (dwanascie miliondw szes$cset osiemdziesiat osiem tysigcy sto
siedemdziesiat siedem ztotych).

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2008, w tym skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywu $rodkéw pieni¢znych, odzwierciedlaja prawidtowo i1 rzetelnie wynik
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatlowej Spétki za powyzszy rok obrotowy oraz
sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spoéitki na dzien 31 grudnia 2008 .

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu  zatwierdzenia  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2008.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitalowej Spotki za
rok 2008.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spoétki za rok
2008 zataczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
Spoéiki za rok 2008.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
w sposéb rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podje¢la uchwat¢ o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonania ich obowiazkéw w 2008 roku.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu zostaly okreslone w § 10 ,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Nalezy do nich sporzadzenie rocznego raportu ze swej dziatalnosci. W
2008 roku Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia telefoniczne.



Podczas posiedzenia telefonicznego, ktére miato miejsce w dniu 14 maja 2008 r.,
Komitet Audytu omawiat zarekomendowanie Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny
rocznego sprawozdania finansowego Spoéitki za rok 2007.

Podczas posiedzenia telefonicznego, ktére miato miejsce w dniu 29 wrze$nia 2008 r.,
Komitet Audytu omawiat zarekomendowanie Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny
sprawozdania finansowego Spotki za pierwsza potowe 2008 .

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2008 wypetnit on swoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie maja innych powiazan biznesowych ze
Spoétka, moga wypetnia¢ swoje funkcje w sposéb niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2008 roku Komitet Wynagrodzen spotkat si¢ dwa razy, 9 czerwca oraz 21 listopada.

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadat pelna wiedze i dostep do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno samej polityki Spoétki odnosnie
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, jak i wprowadzania jej w zycie. Komitet byt
usatysfakcjonowany faktem, iz nie nastapito zadne istotne odstgpstwo od ustalonej
polityki Zarzadu i wyraza uznanie dla rygorystycznego podejscia Zarzadu do $cistego
powiazania dodatkowych $wiadczen z tytutu efektywnosci pracy z celami Spoiki.

Dyrektor ds. Personalnych Spoéiki przedtozyla wyczerpujaca analiz¢ powiazania
stalych i zmiennych elementéw polityki wynagrodzen z corocznym cyklem wytyczania
celow i oceny efektywnosci pracy. Komitet jest usatysfakcjonowany faktem, ze Zarzad
wykazuje rygorystyczne podejscie zarowno do formutowania, jak i realizowania
polityki, ktéra w $Swietle istniejacej w Polsce konkurencji wydaje si¢ odpowiednio
sprzyja¢ osiaganiu celow Spoiki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powyzszego, Komitet Wynagrodzen wyraza
pozytywna opini¢ na temat mechanizméw uzywanych dla wdrozenia polityki Zarzadu
odnos$nie wynagrodzen w roku 2008 i potwierdza, ze dokonane w tym roku wyptaty
wynagrodzen sa zgodne z ta polityka.

Ocena obowiazujacych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jakos¢ obowiazujacych w Spdice systemow
kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem. Kluczowe elementy tego systemu
obejmuja: (i) roczny biznesplan i budzet przyjmowany przez Zarzad i zatwierdzany
przez Rade¢ Nadzorcza; (ii) kontrole wewngtrzna dokonywana przez departament
audytu wewngetrznego; (iii) dokonywana przez Zarzad biezaca analiz¢ wynikow Spotki
w poréwnaniu z zaktadanym budzetem; (iv) badanie sprawozdania finansowego przez
niezaleznego bieglego rewidenta wskazanego przez Rade Nadzorcza; oraz (v) oceng
sprawozdania finansowego przez Rad¢ Nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, Zze nie bylo
zadnych stabych punktéw, ktére mogltyby w sposéb znaczacy wpltyna¢ na skuteczno$¢
obowiazujacego w Spotce systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem.



7. Zwigzla ocena sytuacji Spotki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym, wynikami Spéiki oraz planami
przysztego rozwoju, Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opini¢ odnosnie sytuacji
Spotki 1 jej przysziego rozwoju. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z
wykonania ich obowiazkéw w roku 2008. Bardziej szczegétowe uwagi sa
zasygnalizowane ponize;j:

Podstawowe wyniki finansowe. W roku obrotowym 2008 Spoétka ponownie
poprawita swoje wyniki ekonomiczne. Skonsolidowana sprzedaz Grupy Kapitatowe;j
Spotki w 2008 r. wyniosta 6,13 miliarda ziotych, co stanowi wzrost o 29,7% w
poréwnaniu z rokiem 2007. Skonsolidowany zysk netto wynidst 78,46 miliona ztotych,
co w poréwnaniu z rokiem 2007 stanowi wzrost o 33,25%. Sprzedaz w ramach same;j
Spotki wyniosta 3,28 miliarda ziotych i wzrosta o 25,70% w poréwnaniu z rokiem
2007. Zysk netto Spoétki wynidst 59,57 miliona ztotych i wzrést o 35,37% w
poréwnaniu z 2007 rokiem. Wyniki te zostaly osiagnigte dzigki potaczeniu dwéch
czynnikéw: nabycia McLane Polska Sp. z 0.0. w 2008 roku i silnego organicznego
wzrostu wszystkich podmiotéw gospodarczych Grupy Kapitalowej Spotki w 2008
roku.

Inne istotne przedsiewzigcia. Dnia 17 kwietnia 2008 r. Spétka i McLane International
LLC zawarly umowe koncowa dotyczaca nabycia przez Spétke 100% udzialéw w
McLane Polska sp. z o.0. (,,McLane Polska”). Nabycie McLane Polska pozwoli
Grupie Kapitatowej Spotki przyspieszy¢ rozwdj czynnej dystrybucji. McLane Polska
jest rynkowym liderem w dziedzinie zaopatrywania stacji benzynowych w produkty
impulsowe oraz w sektorze ustug zywnosciowych, ktére sa nowymi segmentami rynku
Grupy Kapitatowej Spétki. W wyniku transakcji nabycia poszerzy sig takze system
sieci franszyzowych Grupy Kapitatlowej Spétki.

Opinia na temat polityki wynagrodzen prowadzonej przez Zarzad: Rada
Nadzorcza jest zdania, ze polityka wynagrodzen prowadzona przez Zarzad jest zgodna
ze standardami tadu korporacyjnego.

Uwagi koncowe: Grupa Kapitatowa Spo6tki ma silng pozycje na rynku i perspektywy
rozwoju we wszystkich sektorach prowadzonej przezen dzialalno$ci. Ponadto, dzigki
dokonanym transakcjom nabycia i efektowi synergii zwiazanemu z nabytymi
spotkami, Grupa Kapitalowa Spétki bedzie mogta w dalszym ciagu zwigkszac¢ swoj
udzial w rynku oraz rentownos$¢ przedsigbiorstwa. Jakos¢ prowadzonej dziatalnosci, w
potaczeniu z opartym na do$wiadczeniu zarzadzaniem, know-how, baza klientow i
udana integracja nabytych spétek, daje solidne podstawy dla pomyS$lnego rozwoju
Spotki w przysztosci.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt (iii)
Statutu Spotki oraz § 5 ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”

RADA NADZORCZA EUROCASH S.A.



