ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA
ZA ROK 2010

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spoétka Akcyjna (,Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy odlytzania 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

W roku 2010 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byastpujace osoby:
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Pan Jodo Borges de Assuncao PrzewodoycRady Nadzorczej
Pan Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nezkzjo

Pan Ryszard Wojnowski Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Janusz Lisowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Anténio José Santos Silva Casanova Czlondi Radzorczej

Informacje dotyczace dziatalndci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obaxki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spétki. W szczegédnoRada Nadzorcza zaangavana
byta w kontrot wewrgtrzng Spoétki oraz zargzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spoéiki i nadzorowata dziatania Zadu. Rada Nadzorcza brata réwhiedziat w
procesie podejmowania najbardziej istotnych decgtigi Spoétki, takich jak decyzje
zwigzane z porgdkiem obrad Walnych ZgromadzeSpoiki, z zatwierdzeniem
budzetu Spétki na rok 2010, wytanie zgody na nabycie Premium Distributors,
nabycie PolCater oraz decyzje zwane z ofert nabycia akcji Spotki skierowardo
akcjonariuszy Emperia Holding S.A. orazzpiejsz umowy inwestycyjm zawarg z
Emperia Holding dotycica nabycia Tradis.

Zgodnie z § 13 ugp 12 Statutu Spotki, w roku 2010 odbyte § posiedzenia Rady
Nadzorczej: w dniu 2 czerwca, 22 listopada orais?@pada.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Sqki za rok 2010, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2010 i sprawozdanidarzadu z dziatalncci
Spoiki za rok 2010, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej podziatu
zysku za rok 2010.

Opinia dotyczca sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowyaddarNadzorcza Spétki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2@Hdyierajcego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dz8d grudnia 2010 roku, wykazige sung



2.2

2.3

bilansova w wysokdci 1.712.916.224 (jeden miliard siedemset dwaigamiliondw
dziewigéset szesri@ie tysecy dwiescie dwadziécia cztery) ziote, jednostkowy
rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia dogBidnia 2010 roku oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéwokies od 1 stycznia do 31
grudnia 2010 roku wykazage odpowiednio zysk netto oraz catkowite dochody
ogotem w wysokeéci 63.149.188 (szédziesat trzy miliony sto czterdziei dziewkid
tysiccy sto osiemdziesi osiem) ziotych, jednostkowe sprawozdanie ze zmian
kapitale wkasnym w okresie od 1 stycznia do 31 gia®010 roku wykazage na
dzien 31 grudnia 2010 roku kwet325.364.720 (trzysta dwadzea pké milionow
trzysta sz&dziesiht cztery tysace siedemset dwadzma) ziotych, jednostkowe
sprawozdanie z przeptywow pieanych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku wykazujce zwkkszenie si srodkéw pienéznych o kwog 37.604.128
(trzydziesci siedem milionOw széset cztery tysice sto dwadzigia osiem).

Zdaniem Rady Nadzorczej, przeghme sprawozdanie finansowe za rok 2010, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowghumek zyskow i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddwngstkowe sprawozdanie ze
zmian w Kkapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawoiedaz przeptywow
pienkznych, odzwierciedlaj prawidtowo i rzetelnie wynik dziataldoi gospodarczej
Spoétki za powyszy rok obrotowy oraz sytuacimaptkows i finansows Spoétki na
dzien 31 grudnia 2010 roku.

W zwiazku z powyszym, Rada Nadzorcza peldi uchwat o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia vepzdania finansowego

Spotki za rok obrotowy 2010.

Opinia dotyczca sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spoétki za rok 2010.

Do sprawozdania finansowego Spétkiazaone jest pisemne sprawozdanie Zdwzz
dziatalndgci Spoétki za rok 2010.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdaidu zostato spoerizone

w sposob rzetelny i wyczerpugy. Po zapoznaniu gize sprawozdaniem Zaidu,
Rada Nadzorcza pagda uchwat o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przgcia sprawozdania Zagydu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzdu.

Opinia dotyczca propozycji Zarmdu odndnie podzialu zysku.

Po zapoznaniu siz wnioskiem Zargdu Spotki co do podziatu zysku za rok 2010,
Rada Nadzorcza pagda uchwat o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, aby zysk za rok 2010 w wysako63.149.188 ziotych zostat

podzielony w nagpujacy sposoéb:
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@) osoby bdace akcjonariuszami Spotki w dniu 1 lipca 2011 rakinzymap
dywidend: w wysokaci 0,37 zt (trzydziéci siedem groszy) na jedrakcg
Spoiki; dywidenda &dzie ptatna do 15 lipca 2011.

(b) pozostata po wyptacie dywidendyefz zysku netto Spétki za rok 2010
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spoiki.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego pmrtu rocznego Grupy
Kapitatowej Spoétki za rok 2010, w tym skonsolidowaago sprawozdania
finansowego za rok 2010 i sprawozdania Zagdu z dziatalndci Grupy
Kapitatowej Spotki za rok 2010.

Opinia dotyczca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidog@sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2010, zawiei@goskonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzie31 grudnia 2010 roku wykazige sum bilansowa w
wysokaci  2.402.980.573 (dwa miliardy czterysta dwa miliordziewkcset
osiemdziesit tysiccy piecset siedemdziesi trzy) ziote, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 gru@@&0 roku oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres odydzeia do 31 grudnia 2010
roku wykazujce odpowiednio zysk netto oraz catkowite dochodydtem w
wysokaci 128.446.420 (sto dwadzima osiem miliondw czterysta czterdaeszec
tysiccy czterysta dwadzeia) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie ze znwian
kapitale wkasnym w okresie od 1 stycznia do 31 gia®010 roku wykazage na
dzien 31 grudnia 2010 roku kwet457.104.760 (czterysta ggdziesat siedem
miliondw sto cztery tyace siedemset sg&lziesiat) zlotych, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywOw pieanych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku wykazujce zwkkszenie si srodkéw pienéznych o kwog 54.047.960
(pic¢dziesat cztery miliony czterdziei siedem tysicy dziewkéset szé&cdziesat)
ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przegbme skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2010, w tym skonsolidowane sprawozdanie z syitfiaansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprdaiz z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalesiwia oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pieanych odzwierciedlaj prawidtowo i rzetelnie
wynik dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitalowej Spoiki za pasay rok
obrotowy oraz sytua¢jmajtkowa i finansova Grupy Kapitatowej Spotki na dzie31
grudnia 2010 roku.

W zwiazku z powyszym, Rada Nadzorcza peldi uchwat o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia vepzdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2010.



3.2

Opinia dotyczca sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej Spotki za
rok 2010.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grufapitalowej Spoiki
zalczone jest pisemne sprawozdanie Zdw z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2010.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdaidu zostato spoezizone

w sposob rzetelny i wyczerpugy. Po zapoznaniu gize sprawozdaniem Zaidu,
Rada Nadzorcza pagda uchwat o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przgcia sprawozdania Zagdu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzdu.

Sprawozdanie z dziatalnéci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu olkdlene zostaly w 8§ 10 ,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego oba&kdw jest sporgdzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalnéci. W 2010 roku Komitet Audytu odbyt dwie telekordacje.

Podczas telekonferencji, ktéra miata miejsce w diiumaja 2010 roku Komitet
Audytu przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadardotycace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowegdkBpéaz Grupy Kapitatowej
Spoitki za rok 2009.

Podczas telekonferencji, ktéra miata miejsce 2¥psia 2010 roku, Komitet Audytu
przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczejyodgta pozytywnego
zaopiniowania poétrocznego sprawozdania finansowegotki i Grupy Kapitatowej
Spokki.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2010 wypetnit oswoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakg, mie maj innych powazan biznesowych ze
Spotka, mogy wypetnia swoje funkcje w sposob niezaigy.

Sprawozdanie z dziatalnéci Komitetu Wynagrodzen.

W 2010 roku Komitet Wynagrodaeodbyt jedn, telekonferengy w dniu 28 kwietnia
oraz obyt jedno posiedzenie — w dniu 23 listopada.

Komitet Wynagrodze potwierdza, 2 posiadat pelp wiedz 1 dostp do wszystkich
potrzebnych informacji dotygzych zarowno polityki Spoétki odsaie wynagrodze
dla czionkow Zarzdu, jak i wprowadzania jej wzycie. Komitet byt
usatysfakcjonowany faktemz inie nasipito zadne istotne odgbstwo od ustalonej
polityki Zarzadu i wyraza uznanie co do rygorystycznego pdde§ Zaradu odndénie



powiazania przyznawania dodatkowydwiadczé z realizacy przyjetych przez
Spoétke celow.

Dyrektor Dziatu Kadr Spétki przedstawit wyczerpey opis w jaki sposob state i
zmienne elementy polityki wynagrodzenia odrypsiz do rocznych cykli wyznaczania
celow i oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakowany,ze Zarad jest tak
rygorystyczny zarowno w tworzeniu jak i stosowapmlityki wynagradzania, ktéra
wydaje s¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskimkryi zackcajca
do podejmowania dziatamapcych na celu ogganie celow Spotki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powgzego, Komitet Wynagrodée wyraza
pozytywrn opinie co do mechanizméw zywanych dla wdrgenia Polityki
Wynagradzania Zagglu w roku 2010 i potwierdzae dokonane w 2010 roku wyptaty
wynagrodzé pozostag w zgodndci z ta polityka.

Ocena wewrtrznego systemu kontroli i zaradzania ryzykiem Spotki.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia §aksystemow wewgtrznej kontroli i
zaradzania ryzykiem Spotki. Kluczowe elementy tego egst, to: (i) roczny plan
dziatah oraz budet uchwalany przez Zaad i zatwierdzany przez RadNadzorcz;
(i) kontrola wewntrzna przeprowadzana przez weivany departament audytu; (iii)
codziennie dokonywane przez Zgizanalizy wynikow Spotki i poréwnywania ich z
zalazeniami budetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego proé&zalénego
audytora wybieranego przez Raflladzorcz; (v) ocena sprawozdafinansowych
przez Rad Nadzorca.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza zaayoping, ze nie wysipity
niedocagniecia, ktore moglyby istotnie wphaé na efektywnéé systemu
wewretrznej kontroli i zarzdzania ryzykiem Spotki.

Zwie¢zta ocena sytuacji Spotki.

Po zapoznaniu si ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami @z¢go rozwoju, Rada
Nadzorcza wyrza pozytywn opinie odnanie sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej
Spoiki oraz jej przysztego rozwoju. Jednagde Rada Nadzorcza zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium czbomkZarzdu za rok 2010.
Bardziej szczegbtowe uwagi gasygnalizowane pare;:

Podstawowe wyniki finansowe. W roku obrotowym 2010 Spétka ponownie
poprawita swoje wyniki finansowe. Skonsolidowana re& sprzeday Grupy
Kapitatowej Spotki w wyniosta 7.791,76 miliona zjoh, co w poréwnaniu z rokiem
2009 stanowi wzrost o okoto 16,3%. Skonsolidowaygkznetto wyniost 128,45
miliona ztotych, co w poréwnaniu z rokiem 2009 stanwzrost o 25,3%. Warto



sprzeday Spotkizgodnie ze sprawozdaniem jednostkowymmiosta 5.000,2 miliona
ztotych, co oznacza wzrost 0 8% w porownaniu z ewki2009. Jednostkowy zysk
netto Spotki wyniost 63,2 miliona ztotych i wzrést10,8% w poréwnaniu z rokiem
2009. Rezultaty teaswynikiem silnego wzrostu organicznego jednostelnbsowych
Spétki w roku 2010.

Inne istotne przedsgwzigcia:

Pohkczenie Eurocash S.A. ze spd&ikzaleznag Przedskbiorstwo Handlowe Batna
Sp. z o.0.

Dnia 21 kwietnia 2010 roku Zaad Eurocash S.A. poinformowal o zamiarze
pofaczenia ze spoikzalezng Przedsibiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0. z siedzib
Warszawie. W spotce tej Spotka posiadata 100% tamzicDnia 2 czerwca 2010 roku,
zgodnie z uchwatnr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki aicavah nr

1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spétkieBsebiorstwo Handlowe
Batna Sp. z 0.0., pagp decyz¢ o pohczeniu poprzez przgjie tej ostatniej spofki
przez Spotk. W dniu 1 lipca 2010 roku pgizenie wpisane zostalo do Krajowego
Rejestru $dowego.

Likwidacja spoétki Sie¢ Detalistow ,Nasze Sklepy” Sp. z 0.0.

Zgodnie z uchwat nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikbw SpotkiecSi
Detalistow ,Nasze Sklepy" Sp. z 0.0. z dnia 5 li®@10 roku podjto decyz¢ o
likwidacji spotki pod firmy Sie¢ Detalistow ,Nasze Sklepy" spétka z ograniczon
odpowiedzialnécia i ogtoszono otwarcie jej likwidacji z dniem poweia przez
wspolnikdw tefe uchwaly. Likwidacja spoiki dulzie prowadzona pod firn,Sie¢
Detalistow ,Nasze Sklepy” spotka z ograniczomdpowiedzialnécia w likwidacji”.
Dotychczasowa dziatal§é spétki Si€ Detalistow ,Nasze Sklepy” Sp. z 0.0. zostata
organizacyjnie wiczona do Eurocash S.A. Na likwidatorow Spoiki poanat
Ireneusza tugowskiego, Pedro Martinho oraz Jackezarka.

Zawarcie umowy kredytowej

W zwiazku z nabyciem w dniu 2 sierpnia 2010 roku akajidziatow w spoétkach z
Grupy Premium Distributors, Spoétka zawarta umgdiwedytova z ING Bank S.A., na
mocy ktorej ING Bank S.A. udzielit Spéice kredytukwocie 380.000.000 PLN na
sfinansowanie zakupu udziatéw oraz akcji w spétkacbrupy Premium Distributors.
Umowa zostata podpisana na okres 5 lat. Zohmaviia Spétki z tytutu udzielonego
kredytu zostaly zabezpieczone poprzeze¢pmenie udzielone przez spéiki zate

Eurocash S.A. Peczenie obejmuje wynikage z w/w umowy kredytowej
zobowgzania Spotki, a w szczegokw zobowhzania z tytutu kredytu, odsetek i
prowizji, w tym kosztow egzekucji, w przypadku g@®podtka nie wywize st ze



zobowhzan w terminach oznaczonych w wymienionej paelyumowie kredytowej,
do acznej kwoty 456.000.000 PLN.

Przedwsgpna umowa nabycia udziatow spotki Pol Cater HoldingSp. z o.0.

W dniu 28 lipca 2010 roku Eurocash S.A i SpotkangkaCater A/S zawarty umaw
przedwsgpna zobowhzujaca do zawarcia do dnia 30 czerwca 2011 roku umowy
sprzeday 100% udziatow w spétce Pol Cater Holding Sp.@ ®Varunkiem zawarcia
umowy przyrzeczonej byto uzyskanie zgody Prezesadur Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw. Eurocash S.A. zamierza sfinangowa akwizycg z dost¢pnych
srodkow wiasnych.

Zakup spotek dystrybucyjnych z grupy Premium Disributors

W dniu 2 sierpnia 2010 roku Eurocash S.A podpisabwe kupna spotek z grupy
Premium Distributors, dzialggych w obszarze dystrybucji hurtowej alkoholu.
Przedwstpna umowa w tej sprawie zostata podpisana 8 kvadigo roku. W dniu
21 maja 2010 roku zgeda transakejwydat UOKIK.

Zgodnie z podpisan wczeniej umows przedwstpna, cena zakupu spoétek
dystrybucyjnych zostata wginie ustalona w wysokoi 400.000.000 PLN. Cena
podlegata korektom o zdarzenia opisane w umowiedwstpnej. Eurocash S.A.
postanowito sfinansowae akwizyck z kredytu zacignietego w ING BankuSlaskim
oraz zesrodkdéw wiasnych. hczna kwota ptatriei dokonanej na rzecz Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0. wyniosta 385.900.BQN.

Pohkczenie Eurocash S.A. ze sp&kzalezng Eurocash Dystrybucja Sp. z o.0.

Dnia 9 lipca 2010 roku Zagd Eurocash S.A. poinformowat 0 zamiarzeapaknia ze
spoétka zalezna Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedazib Btoniu. W spoéice tej
Spotka posiadata 100% udziatéw. Dnia 11 sierpnibD2@ku, zgodnie z uchwahr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki orazvaéhnr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspaolnikéw spoétki Eurocash Dystrybu#ja z 0.0., podjo decyz¢ o
pofaczeniu poprzez przgiie tej ostatniej spotki przez SpétkW dniu 1 wrzénia
2010 roku pafczenie wpisane zostato do Krajowego Rejestuon®#ego.

Propozycja pohczenia Eurocash S.A. z Emperia Holding
W dniu 13 wrzénia 2010 roku Spoéika zigta Zaradowi Emperia Holding S.A.

propozycg pofaczenia. Spotka zaproponowata wspoétczynnik wymiakgjiéSpotki w
zamian za akcje Emperii na poziomie 3,76.



8. Zatwierdzenie i publikacja prospektu emisyjnegdzurocash S.A.

W dniu 8 padziernika 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowegowmatizita
prospekt emisyjny Spétki przygotowany w awku z publiczia oferta na terytorium
Polski 51.096.800 akcji serii K, skierowado akcjonariuszy Emperia Holding S.A.

9. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 27 padziernika 2010 w Krajowym Rejestrzeaddwym zarejestrowane
zostaly zmiany Statutu dokonane na podstawie uclivemizwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 fmziernika 2010 r., w tym w szczegOked zmiany Statutu

Spéiki dotycace warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwot
nie wigksz niz 11.285.056 ziotych poprzez emisjie wicej niz 11.285.056 akcji

zwyktych na okaziciela serii L o wac nominalnej 1 zt kada.

10.  Zawarcie umowy inwestycyjnej pongdzy Eurocash S.A. i Emperia Holding S.A.

W dniu 21 grudnia 2010 roku pogdizy Spote a Emperia Holding S.A. zostatla
zawarta umowa inwestycyjna. Na podstawie Umowy Biwgyjnej strony
zobowhzaty sk przeprowadzi transakaj, w ramach ktérej Emperia Holding S.A.
dokona zbycia na rzecz Spoiki udziatdbw oraz akasipdanych przez Emperia
Holding S.A., bezp@&rednio lub pérednio, spotek prowadeych dziatalnéc
obejmupca hurtowa dystrybucg artykutdbw spaywczych, jak réwnie detaliczia sie
franczyzow.

Opinia w sprawie polityki wynagrodzen prowadzonej przez Zarad: opinia Rady
Nadzorcze]j Polityka Wynagradzania Zgia jest zgodna z zasadami fadu
korporacyjnego.

Uwagi koncowe Spoétka posiada siinpozycg na rynku z perspektywami rozwoju we
wszystkich formatach biznesowych. Dodatkowo, w azkui z dokonanymi
przegciami i wynikapcymi z nich efektami synergii, Grupa Kapitalowa &pbedzie

w stanie kontynuowawzrost udziatu w rynku oraz poprawynikéw finansowych.
Jaka¢ dziatalngci Grupy podczona z déwiadczeniem zaegu, know-how, baz
klientow oraz skutecznintegracy przegtych spoétek, stanowisolidm podstaw do
dalszego rozwoju.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki zostato przgje zgodnie z 8§ 14 ugp 2 pkt (iii)
Statutu Spotki oraz § 5 usgp 7 ,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”



