ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2017

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spolka Akcyjna (..Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

W roku 2017 cztonkami Rady Nadzorczej Spoiki byly nastepujace osoby:

Jodo Borges de Assuncao Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Francisco José Valente Hipolito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Joachim Korber Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Szwajcowski Cztonek Rady Nadzorczej

Powotane komitety
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastgpujace wewnetrzne komitety:
(1) Komitet Audytu, oraz

(i)  Komitet Wynagrodzen

Do kompetencji Komitetu Audytu naleza:

(1) nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w
raportach okresowych, prognozach, itp.,

(i)  nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spotki,

(i11))  opiniowanie kandydatow na zewnetrznych audytoréw Spotki, wyboru ktorych
dokonuje Rada Nadzorcza, przy czym zewnetrzni audytorzy Spotki winni zmieniaé si¢
przynajmniej raz na 5 lat,

(iv)  nadzorowanie relacji z zewngtrznym audytorem Spotki, a w szczego6lnosci
ocena niezalezno$ci zewngtrznego audytora, jego wynagrodzenia oraz prac poza
audytorskich wykonywanych na rzecz Spotki; jak rowniez decydowanie o
zaangazowaniu zewng¢trznego audytora w kwestie dotyczace tresci 1 oglaszania
raportow finansowych,

(v) coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spraw Spotki oraz ocena wlasnego funkcjonowania
w formie rocznego raportu z kwestii, ktore byty przedmiotem dyskusji i badan oraz z
relacji z zewnetrznym audytorem Spotki (w szczegdlnosci jego niezaleznos$ci), ktory
to raport stanowi czg¢$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.



W sktad Komitetu Audytu wchodza Panowie: Francisco José Valente Hipodlito dos Santos,

(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Eduardo Aguinaga de Moraes (Cztonek Komitetu
Audytu), Jacek Szwajcowski (Cztonek Komitetu Audytu).

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen naleza:

(1) zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu, o
ktorej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajgco szczegdétowe informacije,
w tym jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysokos$¢ statego
wynagrodzenia, (c) akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki
wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria ktore
powinny by¢ spelnione przez cztonkéw Zarzadu wraz ze opisem ich
zastosowania,

(i)  corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie
zgodno$ci polityki wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozadanymi
standardami tadu korporacyjnego,

(i11))  zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu
wynikajacej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

(iv)  coroczna ocena wtlasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z
dziatalnosci, ktéry stanowi cze¢s¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej
przedstawianego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza Panowie: Eduardo Aguinaga de Moraes
(Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen) Francisco José Valente Hipolito dos Santos
(Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Hans Joachim Korber (Czlonek Komitetu
Wynagrodzen).

1.

Informacje dotyczace dzialalno$ci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spotki. W szczegdlnos$ci, Rada Nadzorcza zaangazowana
byta w kontrole¢ wewnetrzng Spolki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata réwniez udzial w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spotki, takich jak decyzje zwigzane z
porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spoétki lub z zatwierdzeniem budzetu Spotki
na rok 2018.

Zgodnie z § 13 ustgp 12 Statutu Spotki, w roku 2017 odbyto si¢ 5 posiedzen Rady
Nadzorczej w dniach: 25 kwietnia, 19 czerwca, 20 czerwca, 27 listopada oraz 28
listopada.

W roku 2017 miat miejsce szereg telekonferencji Rady Nadzorczej, ktére odbyty si¢ w
dniach: 22 lutego, 16 marca, 28 marca, 11 maja, 24 sierpnia oraz 9 listopada.
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Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spoélki za rok 2017, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2017 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki za rok 2017, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej
pokrycia straty za rok 2017 oraz wyplaty dywidendy z kapitalu zapasowego.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017, zawierajacego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, wykazujacego
sume bilansowa w wysokosci 5.322.938.556,00 (pi¢¢ miliardow trzysta dwadzies$cia
dwa miliony dziewigéset trzydziesci osiem tysiecy piecset pigcdziesiat sze§¢) ztotych,
jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2017 roku wykazujace odpowiednio strate netto w wysokosci 71.713.088,00
(siedemdziesigt jeden milionow siedemset trzynascie tysiecy osiemdziesigt osiem)
zlotych oraz strat¢ w catkowitych dochodach ogétem w wysokosci 71.886.160,00
(siedemdziesigt jeden miliondw osiemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy sto szesc¢dziesiat)
ztotych, jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2017 roku wykazujace na dzien 31 grudnia 2017 roku kwote
998.109.670,00 (dziewigcset dziewieédziesigt osiem miliondw sto dziewigé tysigcy
sze$éset siedemdziesigt) ztotych, jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pienig¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwigkszenie
srodkow pienieznych o kwotg 22.658.955,00 (dwadziescia dwa miliony szeséset
piecdziesigt osiem tysiecy dziewiecset piecdziesiagt pigc) ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2017, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pienig¢znych, odzwierciedlajg prawidlowo 1 rzetelnie wynik dzialalno$ci gospodarcze;j
Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa i finansowag Spotki na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spotki za rok obrotowy 2017.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki za rok 2017.

Do sprawozdania finansowego Spotki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2017.
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Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
w sposob rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Opinia dotyczaca propozycji Zarzadu odnosnie pokrycia straty oraz wyplaty
dywidendy z kapitatu zapasowego.

Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spoétki co do pokrycia straty za rok 2017,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, aby strata netto za rok 2017 zostala pokryta z kapitatu zapasowego.
Ponadto, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spoitki co do wyplaty
akcjonariuszom dywidendy z kapitatu zapasowego, Rada Nadzorcza podjeta uchwate
o zareckomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty akcjonariuszom
dywidendy z kapitatu zapasowego w ten sposéb, iz osoby begdace akcjonariuszami
Spotki w dniu 16 maja 2018 roku otrzymaja dywidende w wysokosci 0,73 ztote
(siedemdziesiat trzy grosze) na jedng akcje Spotki; dywidenda bedzie ptatna do dnia 6
czerwca 2018 roku.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitalowej Spolki za rok 2017, w tym skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2017 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Grupy
Kapitalowej Spoélki za rok 2017.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spoiki za rok 2017, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujace sum¢ bilansowa w
wysokosci 5.979.922.099,00 (pig¢ miliardow dziewigset siedemdziesigt dziewieé
milionéw dziewigcset dwadzieScia dwa tysigce dziewiecdziesigt dziewiec) ztotych,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017
roku oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2017 roku wykazujace odpowiednio strat¢ netto w wysokos$ci
29.559.705,00 (dwadziescia dziewig¢ milionow pieéset piecdziesiat dziewigé tysiecy
siedemset pi¢¢) ztotych oraz strat¢ w catkowitych dochodach ogotem w wysokos$ci
29.732.777,00 (dwadziescia dziewig¢ milionéw siedemset trzydziesci dwa tysiace
siedemset siedemdziesiagt siedem) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wykazujace na
dzien 31 grudnia 2017 roku kwote 1.030.005.400,00 (jeden miliard trzydziesci
milionéw pigc tysiecy czterysta) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwigkszenie



3.2

srodkow pienieznych o kwote 40.729.426,00 (czterdziesci milionow siedemset
dwadziescia dziewie¢ tysiecy czterysta dwadziescia szes$¢) ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedlozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2017, w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow 1 strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych odzwierciedlajg prawidtowo 1 rzetelnie
wynik dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Spoétki za powyzszy rok
obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowg i finansowg Grupy Kapitalowej Spotki na dzien 31
grudnia 2017 roku.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spoiki za rok 2017.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spotki za
rok 2017.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki
zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowe;j
Spotki za rok 2017.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
W sposOb rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okre$lone zostaly w § 10 ,,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego obowigzkow jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalnosci. W 2017 roku Komitet Audytu odbyt jedno posiedzenie dnia 25
kwietnia oraz dwie telekonferencje w dniach 16 marca oraz 24 sierpnia.

Podczas telekonferencji, ktora miala miejsce w dniu 16 marca 2017 roku Komitet
Audytu przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2016. W telekonferencji uczestniczyli rowniez przedstawiciele audytora
Spoiki.

Podczas telekonferencji, ktora miata miejsce 24 sierpnia 2017 roku, Komitet Audytu
przedyskutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego



zaopiniowania poirocznego sprawozdania finansowego Spotki 1 Grupy Kapitalowej
Spoiki.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2017 wypehit on swoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie majg innych powiazan biznesowych ze
Spotka, mogg wypetiac¢ swoje funkcje w sposob niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2017 roku odbyty si¢ 2 posiedzenia Komitetu Wynagrodzen — w dniu 24 kwietnia
oraz 29 listopada oraz 2 telekonferencje - dnia 22 lutego oraz 11 maja .

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadal pelng wiedz¢ 1 dostgp do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno polityki Spotki odno$nie wynagrodzen
dla czlonkéw Zarzadu, jak 1 wprowadzania jej w zycie. Komitet byt
usatysfakcjonowany faktem, iz nie nastgpito zadne istotne odstepstwo od ustalonej
polityki Zarzadu i wyraza uznanie co do rygorystycznego podejscia Zarzadu odnosnie
powigzania przyznawania dodatkowych $wiadczen z realizacjg przyjetych przez
Spotke celow.

Dyrektor Personalny Spotki przedstawil wyczerpujacy opis w jaki sposob stale i
zmienne elementy polityki wynagrodzenia odnoszg si¢ do rocznych cykli wyznaczania
celow 1 oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakcjonowany, ze Zarzad jest tak
rygorystyczny zaroOwno w tworzeniu jak i stosowaniu polityki wynagradzania, ktora
wydaje si¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskim rynku i zachecajaca
do podejmowania dziatan majacych na celu osigganie celow Spofki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powyzszego, Komitet Wynagrodzen wyraza
pozytywng opini¢ co do mechanizméw uzywanych dla wdrozenia Polityki
Wynagradzania Zarzadu w roku 2017 i potwierdza, ze dokonane w 2017 roku wyptaty
wynagrodzen pozostajag w zgodnosci z tg polityka.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spolki.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemOéw wewngtrznej kontroli i
zarzadzania ryzykiem Spolki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan
dzialan oraz budzet uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza;
(i1) kontrola wewngtrzna przeprowadzana przez wewnetrzny departament audytu; (iii)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spotki i poréwnywania ich z
zalozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora wybieranego przez Rade¢ Nadzorcza; (v) ocena sprawozdan finansowych
przez Rad¢ Nadzorcza.



Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, ze nie wystapily
niedociggnigcia, ktore moglyby istotnie wplynaé na efektywnos$¢ systemu
wewngtrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem Spoiki.

Ocena Ladu Korporacyjnego Spolki.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia
2006 r., ze zmianami, Eurocash S.A. (dalej ,,Spotka”, ,,Emitent”, ,,Eurocash’) jest
zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie —
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 20167, stanowigcym zalacznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,,Dobre
Praktyki’), dostepnym na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym konczacym si¢ z dniem 31 grudnia 2017 r. Spdtka przestrzegata
zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych
na GPW 2016” zgodnie z o$wiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowej
http://eurocash.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opini¢ o wypetnieniu przez Spotke zobowigzan
zgodnie z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

Ocena raportu z dzialalnosci niefinansowej i Spolecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

Spotka opublikowata raport z dzialalnosci niefinansowej z uwzglednieniem opisu
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu wraz z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem za rok 2017. Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ o sposobie
komunikacji przez Spotke Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

Zwiezla ocena sytuacji Spoltki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami przysztego rozwoju, Rada
Nadzorcza wyraza pozytywnag opini¢ odnosnie sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej
Spotki oraz jej przysziego rozwoju. Jednocze$nie Rada Nadzorcza zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok 2017.
Bardziej szczegotowe uwagi sg zasygnalizowane ponizej:

Podstawowe wyniki finansowe: W roku obrotowym 2017 skonsolidowana warto$¢
sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki wyniosta 23 271,08 milionéw zlotych, co w
porownaniu z rokiem 2016 stanowi wzrost o okoto 9,68%. Skonsolidowana strata
netto wyniosta 29,56 milionéw zlotych, co stanowi réznice 219,58 milionéw ztotych
wzgledem zysku w roku 2016. Warto$¢ sprzedazy Spotki zgodnie ze sprawozdaniem



jednostkowym wyniosta 14 859,17 milionow ztotych, co oznacza wzrost o 4,46% w
poréwnaniu z rokiem 2016. Jednostkowa strata netto Spotki wyniosta 71,71 miliona
ztotych, co stanowi réznic¢ 174,33 milionéw wzgledem zysku w roku 2016.

Inne istotne przedsiewziecia:

Nabycie 100% akcji EKO Holding S.A.

W dniu 4 stycznia 2017 r. Eurocash nabyt 100% akcji EKO Holding S.A. z siedzibg w
Nowej Wsi Wroctawskiej (,,EKO”). EKO wraz ze spotkami zaleznymi prowadzi sie¢
248 sklepéw spozywczych w poludniowo-zachodniej Polsce, co przyczyni si¢ do
dalszego rozwoju Grupy Eurocash i lepszego wykorzystania jej mozliwosci. Spotka
zrealizowala w 2017 r. sprzedaz na poziomie ok. 858 mln zt.

Przedwstepna Umowa dotyczgca nabycia 100% udziatow w podmiocie kontrolujgcym
Mila S.A.

15 wrze$nia 2017 r., pomigdzy Eurocash S.A., a Argus Retail Holding Limited, spotka
prawa cypryjskiego, Elbrus Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym Aktywow
Niepublicznych z siedzibg w Warszawie, Robertem Kasnerem, Robertem Zatgskim
oraz Stanistawem Sosnowskim (,,Sprzedajacy’) zostata zawarta przedwstepna umowa
sprzedazy udzialéw (,,Umowa Przedwstepna”), dotyczaca nabycia przez Emitenta od
Sprzedajacych 100% udzialdéw w kapitale zakladowym spotki prawa cypryjskiego
Domelius Limited z siedzibg w Nikozji (,,Spotka”), a takze przejecia kontroli nad
spotkami zaleznymi od Spotki, tj. nad Mila Holding S.A. (dawniej: Grupa 700 market-
Detal spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A.), Mila S.A. (dawniej: market-
Detal spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.j.), Investpol 700 Mila spotka
akcyjna spotka jawna oraz ,,Koja-Mila spotka akcyjna” spotka jawna (,,Transakcja™).

Warto$¢ transakcji zostata ustalona na 350 mln zl, przy czym warto$¢ ta nie obejmuje
wybranych nieruchomosci, ktdre nie zostang nabyte przez Emitenta.

Zawarcie umowy przyrzeczonej jest uzaleznione od spelnienia si¢ warunkow
zawieszajacych uzgodnionych w Umowie Przedwstepnej, w szczegdlnosci uzyskania
przez Eurocash zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na
przedmiotowg koncentracjg.

Mila S.A. wraz ze spotkami zaleznymi prowadzi sie¢ sklepow spozywczych w
centralnej Polsce. Zgodnie z uzyskanymi informacjami na koniec 2016 r. w sieci Mila
funkcjonowato 188 placowek. Sprzedaz sieci Mila w 2016 r. wyniosta 1,49 mld zt, a
EBITDA wyniosta ok. 4,8 mln zt.

Przejecie kontroli nad siecig Mila stanowi kolejny element polityki akwizycyjne;j
Grupy Eurocash. Podobnie jak przejecie sieci sklepow Eko, transakcja zakupu Mila,



umozliwia dalszy rozwdj Grupy Eurocash poprzez wzmocnienie kompetencji w
prowadzeniu sprzedazy detalicznej oraz mozliwosci logistycznych pozwalajacych na
poprawe konkurencyjnosci klientow Grupy Eurocash i w konsekwencji potencjalny
wzrost przychodoéw Grupy Eurocash.

Szkoda poniesiona przez spotke w wyniku dziatalnosci podmiotow zewnetrznych
uczestniczqcych w mechanizmie wytudzenia

W okresie od marca do sierpnia 2017 r. przeprowadzono obszerne i szczegdlowe
badanie rozliczen VAT przez Eurocash S.A. Badanie obejmowato rozliczenia
dokonywane w latach 2013 — 2017. Wykazalo ono, iz Eurocash S.A. byla
wykorzystywana w mechanizmie wyludzania VAT przez grupy podmiotow
zewngtrznych w transakcjach dotyczacych wewnatrzwspdlnotowej dostawy towardw.
Badanie polegalo m.in. na przegladzie dokumentacji, w tym korespondencji
elektronicznej oraz weryfikacji kontrahentow Eurocash S.A. uczestniczacych w ww.
transakcjach.

Wynik badania wykazat, ze Eurocash S.A. moze by¢ zobowigzana do uregulowania na
rzecz Skarbu Panstwa zobowigzania w podatku VAT. Zgodnie z szacunkiem Zarzadu
kwota potencjalnego zobowigzania w podatku VAT moze wynies¢ 121 450 511 PLN.
Kwota ta zostala skorygowana in minus o nadptat¢ podatku CIT powstalg po stronie
Spotki w zwigzku z wykazaniem przychodu ze sprzedazy w cze$ci, ktora odpowiada
23% podatkowi VAT, a zatem nie stanowi faktycznego przysporzenia (przychodu)
Spotki. W konsekwencji, Spotka uiscita na rachunek bankowy Pierwszego
Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu kwote 95 746 902 PLN tytulem
zabezpieczenia zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT.

W ocenie Zarzadu ostateczna wysoko$¢ zobowigzania w podatku VAT moze rézni¢
si¢ od kwoty wplaconej przez Spolke tytutem zabezpieczenia zaplaty ewentualnego
zobowigzania w podatku VAT po przeprowadzeniu przez organ podatkowy
szczegbtowe] analizy zgromadzonej przez Spotke dokumentacji, procedur
stosowanych przez 1 wyjasnien Spotki. Spoétka uwaza, ze pozostawata w dobrej wierze
dokonujgc ww. transakcji, regularnie uszczelniata procedury, majace przeciwdziataé
takim nieprawidlowosciom, tak wigc Spotka dowodzi przed Urzedem Skarbowym w
toku trwajacej kontroli podatkowej, ze jest pokrzywdzona oszustwem dokonanym
przez osoby trzecie bez wiedzy Spotki. Tym samym ostateczna kwota zobowigzania w
podatku VAT moze by¢ nizsza niz kwota, o ktérej mowa powyzej, a Spotce moze
naleze¢ si¢ zwrot czgsci wplaconych srodkow.

Zarzad Spotki podkresla, ze zaptata zobowigzania nie bedzie mie¢ wplywu na polityke
dywidendowa Spofki, realizowang réwniez w poprzednich latach. Negatywny wplyw
na zysk netto Spotki w 2017 r. wynosi 114 400 861,47 PLN (0,82 PLN na akcje).
Negatywny wplyw na skonsolidowany dtug netto Eurocash wyniesie 95 746 902 PLN



(0,69 PLN na akcj¢). Efekt utworzonej rezerwy zostat odzwierciedlony w wyniku
finansowym Spoéiki oraz Grupy w §rddrocznych sprawozdaniach finansowych.

Grupa Eurocash kontynuuje badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash
gdyz istnieje podejrzenie, ze ewentualne nieprawidlowosci mogg wystepowac réwniez
w innych spotkach z Grupy. Bioragc pod uwage obroty pozostatych spotek z Grupy,
realizowane na transakcjach dotyczacych wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow,
ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowo$ciami sg niematerialne.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat
sledztwo z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

Rezygnacja Czlonka Zarzqdu

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner zlozyt rezygnacje z pekienia funkc;ji
Czlonka Zarzadu Eurocash ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2017 r.

Powolanie Cztonka Zarzgdu

Dnia 22 lutego 2017 r. na stanowisko Czlonka Zarzadu powotany zostal Pan
Przemystaw Cias.

Rozwdj segmentu Eurocash Detal

Grupa Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i
przewiduje otwarcie okoto 900 nowych sklepow Delikatesy Centrum do 2023 r.
Rozbudowa sieci Delikatesy Centrum zaktada trzy zrédta wzrostu:

1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,
2. Otwarcia sklepow prowadzonych przez franczyzobiorcow,
3. Otwarcia wlasnych sklepow detalicznych (we wspodlpracy z partnerami

inwestujagcym w nieruchomosci).

Catkowita warto$¢ inwestycji tacznie ze $rodkami przeznaczonymi przez
deweloperow inwestujacych w nieruchomosci szacuje si¢ na ok. 1,0 — 2,0 mld zl. Plan
rozbudowy zaktada osiggnigcie nastepujacych parametrow operacyjnych:

e Srednia powierzchnia sklepu wiasnego: 350 m2 (powierzchnia sprzedazowa),

e Srednia sprzedaz na m2 okoto 15 600 zt rocznie w nowo otwartych dojrzatych
sklepach wiasnych,

e Srednia marza EBITDA dojrzatego sklepu wtasnego powinna osiagnaé okoto
6,4%.



Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zaktada, ze
bedzie si¢ sktada¢ ze spotek i formatow dystrybucji prowadzacych sklepy detaliczne,
takie jak Firma Rogala, FHC-2, Madas i EKO Holding S.A., a potencjalnie takze
firmy prowadzace sie¢ supermarketow Mila (przejecie sieci Mila jest w toku z powodu
procesu zatwierdzania przez urzad antymonopolowy). Ponadto docelowa struktura
obejmie réwniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne zwigzane z dostawg i
wsparciem dla sklepéw detalicznych obstugiwanych przez franczyzobiorcéw pod
marka Delikatesy Centrum. W zwigzku z tym projekt dystrybucji wysokiej jakosci
produktéw §wiezych zostanie wlaczony do tego segmentu do 2020 r.

W wyniku nowej organizacji i inwestycji, segment Eurocash Detal bedzie obstugiwat
okoto (pro forma z potencjalnym uwzglednieniem sieci Mila) 1 527 supermarketéw
»proximity” ze skonsolidowang sprzedaza na poziomie okoto 5,1 mld zl i okoto 7,4
mld zt sprzedazy detalicznej, wliczajac przychody Delikatesow Centrum z franczyzy
oraz sklepow wlasnych.

Restrukturyzacja formatu dystrybucji Eurocash Cash&Carry

W latach 2014 — 2016 liczba hurtowni Eurocash Cash&Carry wzrosta o 32, podczas
gdy sprzedaz w tym okresie pozostata na rownym poziomie. Niezadowalajacy wzrost
sprzedazy na ktory wplynela jej kanibalizacja 1 deflacja ktorej towarzyszyt
zwigkszajacy si¢ poziom kosztow statych, byty gtowng przyczyng spadku rentownosci
formatu Cash&Carry w 2016 r. Eurocash w 2017 r. dokonat zamknigcia 10 hurtowni
Cash&Carry. 72% sprzedazy realizowanej przez zamkni¢te hurtownie zostato przejete
poprzez pozostate placowki. Calkowity koszt przeprowadzonych zamkni¢¢ wynidst
blisko 10 mln zt (ok. 1 mln zt w przeliczeniu na jedng zamknigta hurtowni¢) z czego
6,7 min zt wptyneto na wyniki roku 2017.

Program optymalizacji kosztow

W 2017 r. Grupa Eurocash zainicjowata $rednioterminowy program majacy na celu
zwigkszenie efektywnos$ci kosztowej poprzez redukcj¢ kosztéw w obszarach takich jak
Sprzedaz, Koszty Ogoélnego Zarzadu i1 Pozostate Koszty Operacyjne. Catkowity
potencjat redukcji kosztéw moze siggna¢ 150 min zt do 2020 r. Planowany efekt
programu redukcji kosztow powinien zosta¢ czgsciowo zrekompensowany wzrostem
poziomu ptac wynikajacym z presji na koszty pracy i inflacje.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych
czynnikow, ktore moglyby wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy Eurocash.



Uwagi koncowe:

Spotka posiada pozycje lidera na rynku hurtowej dystrybucji szybkozbywalnych
towarow konsumpcyjnych (FMCGQG), ktorg umocnity zwickszona skala wspotpracy z
klientami zintegrowanymi w sieciach franczyzowych i partnerskich. W 2017 roku
rentowno$¢ Grupy byla pod negatywnym wptywem szkody poniesionej przez spotke
w wyniku dzialalno$ci podmiotdw zewnetrznych uczestniczacych w mechanizmie
wytudzenia. Ponadto na rentowno$¢ wptynela nizsza marza brutto i wyzsze koszty
wynikajace z proceséw integracyjnych oraz zwigekszonych wydatkow zwigzanych ze
strategicznymi projektami majacymi na celu wzmocnienie pozycji niezaleznych
detalistow w Polsce takimi jak: rozszerzenie oferty dla sklepow Delikatesy Centrum o
towary $wieze oraz rozwoj innowacyjnych formatow sprzedazy detalicznej pod
markami Kontigo, Iminute, abc na kotach, Duzy Ben. W 2017 roku Grupa
sfinalizowata przejecie spotki detalicznej EKO posiadajacej ok. 250 sklepéw w
potudniowo-zachodniej Polsce oraz podpisata przedwstepng umowe nabycia spoiki
detalicznej Mila z 188 sklepami w centralnej Polsce. Integracja sieci EKO 1 Mila w
sklepach Delikatesy Centrum daje Spoice podstawe do dalszego rozwoju segmentu
detalicznego 1 wzmocnienia pozycji wszystkich klientow Grupy Eurocash

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii)
Statutu Spolki oraz § S ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”



