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List Prezesa
Zarzadu
Grupy Eurocash

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece ,Raport Zrownowazonego
Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022".

Jako jedna z najwiekszych polskich firm i rynkowy lider
w wielu segmentach, czujemy na sobie ogromna odpo-
wiedzialnosc¢. Jestesmy swiadomi, ze nasza Grupa ma re-
alny wptyw nie tylko na branze, w ktdrej dziata, ale tez na
krajowa gospodarke, otoczenie spoteczne i srodowisko
naturalne.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Przez 28 lat dziatalnosci Eurocash udowadnia swo-
Jja postawa, ze sukces biznesowy moze iS¢ w parze ze
zrownowazonym rozwojem i troskg o dobro Pracowni-
kow, Klientdw i Konsumentdw, a takze lokalnych spo-
tecznosci — dla ktérych osiedlowy sklep czesto stanowi
centrum zycia spotecznego. To samo przekonanie kie-
rowato nami w 2022 roku, kiedy — w warunkach presji
inflacyjnej, pogarszajacych sie nastrojow konsumenc-
kich i krytycznych zmian w otoczeniu spotecznym i po-
litycznym — z jednej strony wypracowalismy rekordowe
wyniki finansowe i ogtosilismy nowa strategie bizneso-
wa na lata 2023-2025, a z drugiej podjelismy liczne i sze-
roko zakrojone dziatania z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej i srodowiskowej, o ktérych mozecie Panstwo
przeczytac na kolejnych stronach tego raportu.

Kluczowym dziataniem, ktdre podjelismy w ubiegtym
roku, byto zaangazowanie sie w pomoc osobom ucie-
kajacym z ogarnietej konfliktem zbrojnym Ukrainy.
Jestem pod ogromnym wrazeniem tego, jak wielkim
sercem i solidarnoscia wykazali sie Pracownice i Pra-
cownicy Grupy Eurocash, Wtasciciele i zespoty skle-
pow partnerskich i franczyzowych, nasi Partnerzy oraz
Konsumenci. Gesty solidarnosci ptynety z kazdej strony
i pozwolity zaoferowac¢ uchodzcom pomoc na wyjatko-
wa skale. Mozemy policzyg¢, ile paczek zywnosciowych
przekazalismy, jakie kwoty trafity do potrzebujacych,
ile rodzin naszych wspotpracownikdéw udato sie spro-
wadzi¢ do Polski. Nie da sie jednak wyrazi¢ liczbami
troski, ciepta i poczucia bezpieczenstwa, jakie dzie-
ki wsparciu Pracownikéw i Partneréow moglismy dac
kazdej osobie, do ktdérej trafita pomoc. Za to wszystko
serdecznie dziekuje!
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W 2022 roku postawilismy milowy krok w ustaleniu kie-
runku rozwoju obszaru ESG w Grupie Eurocash. Przyjeli-
Smy ambitng strategie dekarbonizacji, w ramach ktorej
zobowiazalismy sie do zmniejszenia emisji CO, o prawie
50 proc. do 2030 roku. Chcemy, aby nowe obiekty Gru-
py byty zeroemisyjne, starsze pokrywaty znaczng czesc¢
zapotrzebowania na energie ze zrodet odnawialnych,
a flota samochoddéw osobowych byta zielona w przy-
najmniej 80 proc. do 2025 roku. Co wazne, jako jedna
z pierwszych polskich firm wpisalismy te cele do glo-
balnej inicjatywy Science Based Targets (SBTi). Powo-
falismy tez ekspercki zespdt ds. ESG, ktérego zadaniem
bedzie dbanie o to, zeby idee zrownowazonego rozwo-
ju byly widoczne we wszystkich aspektach dziatania
Grupy. Za prace tego zespotu odpowiadam osobiscie.

Konsekwentnie realizujemy Strategie Zréwnowazone-
go Rozwoju Grupy Eurocash 2020+. Osiggnelismy po-
stawione sobie kilka lat temu cele, m.in. poprzez ogra-
niczenie emisji CO, w stosunku do roku ubiegtego czy
Zapewnienie bezpieczenstwa w migjscu pracy.

Obecnie pracujemy nad jej aktualizacja, aby zaadreso-
wac wszystkie wazne zmiany, jakie zaszly w otoczeniu
Grupy, a takze aby w petni swiadomie odpowiedzie¢
na wptyw, jaki nasza dziatalnos¢ wywiera na zréwno-
wazony rozwoj. Zalezy nam, aby byta ona zsynchroni-
zowana z ogtoszong w ubiegtym roku strategia bizne-
sowa na lata 2023-2025 - ,Rosniemy Razem”. Jest ona
poswiecona naszym najwazniejszym interesariuszom:
Pracownikom, Przedsiebiorcom i Konsumentom, ktoé-
rzy codziennie zaopatrujg sie w sklepach wspodtpra-
cujacych z Grupa, a takze kwestiom Srodowiskowym.
Chcemy by¢ dobrym pracodawcy i tworzy¢ najlepsze
mozliwe warunki pracy dla kazdej osoby, ktéra zdecy-

duje sie wraz z nami budowac¢ Grupe Eurocash. Chce-
my rozwijac¢ przedsiebiorczos¢ w Polsce i wspierac wia-
Scicieli lokalnych sklepdw w prowadzeniu biznesu na
kazdym etapie rozwoju. Na koniec chcemy dostarczac
bezpieczng zywnosc¢ wysokiej jakosci do konsumentow
w catej Polsce, przeciwdziatajac przy tym jej marnowa-
niu i dbajac o srodowisko naturalne.

Rozwaoj obszaru ESG to dla nas wiecej niz odpowiedz na
potrzeby inwestorow i interesariuszy. Pragne podkre-
slic, ze nasze ambicje w tym zakresie sg o wiele wigk-
sze. Chcemy stac sie liderem zrownowazonych zmian
w branzy hurtowej i detaliczne;.

Zapraszam do lektury Raportu!

Z wyrazami szacunku

Pawet Suréwka
Prezes Zarzadu
Grupy Eurocash




Strategia
zrowhowazonego
rozwoju

Grupy Eurocash

Grupa Eurocash w sposob odpowiedzialny ksztattuje swoj
wptyw na otoczenie gospodarcze, spoteczne oraz srodo-
wisko naturalne. Kierunek dziatarn ESG (Environmental,
Social, Governance) wyznacza Strategia zréownowazone-
go rozwoju 2020+. Jej cztery filary odpowiadaja na potrze-
by i oczekiwania najwazniejszych interesariuszy Grupy -
pracownikow, przedsiebiorcow, partnerow biznesowych,
konsumentoéw oraz tego mniej oczywistego — naszej
planety. Nadzor nad realizacjg strategii sprawuje Prezes
Grupy Eurocash.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju
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Strateg

Cztery filary strategii

Rozwéj
przedsiebiorczosci

Rozwoj przedsiebiorczosci jest wpisany
w DNA modelu biznesowego Eurocash.
Grupa wspiera przedsiebiorcow i wiasci-
cieli lokalnych sklepdw, oferujac szero-
ka game produktow, dostarczajac roz-
norodne rozwigzania biznesowe, a takze
zapewniajac rozwdj i edukacje.

Jakos¢ bez
kompromiséw dla kazdego
i przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci

Grupa Eurocash oferuje wytacznie bez-
pieczne produkty, czego gwarancja jest
zweryfikowany pod katem jakosci tan-
cuch dostaw. W procesach logistycz-
nych oraz w handlu hurtowym i deta-
licznym Grupa ogranicza marnowanie
zywnosci, stosujac odpowiednie pro-
cedury wewnetrzne, a takze dzielac sie
wiedzg i nawigzujac wspotprace z part-
nerami spotecznymi.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Mniej
zZuzywamy

Grupa Eurocash dazy do zmniejszenia
wykorzystania surowcoéw energetycz-
nych i opakowaniowych, a takze konse-
kwentnie ogranicza ilos¢ wytwarzanych
odpadoéw. Jednym ze strategicznych
projektéw dla Grupy jest dekarboniza-
cja prowadzonej dziatalnosci.

Bezpieczenstwo,
zdrowie i zaangazowanie
pracownikow

Grupa Eurocash gwarantuje bezpiecz-
ne miejsca pracy. Pracownicy doceniani
s3 za przedsiebiorczos¢, zaangazowa-
nie i rzetelnos¢. Grupa sprzeciwia sie
dyskryminacji w jakiejkolwiek formie
i jednoczesnie promuje réznorodnosc
zespotow.




Grupy Eurocash
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Strateg

DOBRA JAKOSG 9 INNOWACYJNOSE,
EDUKAGJI PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

]

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o

Rozwdéj
przedsiebiorczosci

Ambicja filaru: Budowa odpowiedzial-
nej przedsiebiorczosci, ktéra zapewnia
zrownowazony rozwdj spoteczenstwa
i gospodarki catego kraju.

Kluczowe tematy:

Dostarczenie przedsiebiorcom skali
zakupowej, konceptéw detalicznych
i narzedzi do rozwoju ich bizneséw

- Tworzenie warunkdéw do rozwijania
innowacyjnych rozwigzan dla matych
i Srednich przedsiebiorcow

- Wsparcie sukcesji oraz mtodych
przedsiebiorcéw

- Zwiekszenie roli przedsiebiorcow
poprzez promocje ich dziatan dla
spoteczenstwa

2 IERD
GEODU

((¢
w

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

Jakos$é bez kompromiséw
dla kazdego i przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci

Ambicja filaru: Dostarczanie bezpiecz-
nej zywnosci wysokiej jakosci do kaz-
dego klienta i jak najszerszej grupy
konsumentdw w catej Polsce oraz ogra-
niczenie marnowania zywnosci.

Kluczowe tematy:

- Zapewnianie bezpieczenstwa
produktéw, ich powtarzalnej jakosci
oraz przystepnej ceny

- Budowa odpowiedzialnego
tarncucha dostaw

- Zapewnianie ciggtosci tancucha dostaw

- Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Mniej
zuzywamy

Ambicja filaru: Ograniczenie emisji CO
we wszystkich trzech zakresach.

2

Kluczowe tematy:

- Redukcja emisji CO, w zakresie 1i 2
0 42% do roku 2030 (w stosunku do
roku bazowego 2020)

- Zaangazowanie kluczowych dostaw-
cow do wyznaczenia wiasnych celow
dekarbonizacyjnych do 2027 roku

DOBRA JAKOSG
EDUKAGJI

|GODNA PRACA

o

Bezpieczenstwo, zdrowie
i zaangazowanie pracownikéw

Ambicja filaru: Tworzenie najlepszych
warunkoéw pracy dla kazdego.

Kluczowe tematy:

- Zapewnianie bezpieczenstwa
W miejscu pracy

- Wzmacnianie zaangazowania
i rozwoju pracownikéw

Grupa Eurocash pozostaje w statym dialogu z kluczowymi interesariusza-
mi i wstuchuje sie w ich potrzeby. Jednoczesnie obserwuje zmiany w oto-
czeniu spotecznym, gospodarczym, a takze regulacyjnym (na szczeblu
polskim oraz europejskim). W odpowiedzi na te czynniki Grupa rozpoczeta
prace nad aktualizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju.
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Strateg

Stopieﬁ rea“zacji strategii [] Nie zrealizowano zatozen l| Zrealizowano czeéciowo B Zrealizowano zatozenia

Projekt KPI Wynik Wynik Status realizacji
strategiczny strategiczne 2021 2022 za 2022

Filar I: Rozwéj przedsiebiorczosci

Food 37,6% 36,3%
Drug 7,3% 6,9%
WS L1 Udziat kanatu matoformatowego T e
) Tobacco 87,2% 86,4% ]
w catym polskim rynku FMCG!
Food & Drug 32, 7% 31,6%
Codzienna Razem FMCG 40,5% 39,3%
dziatalnosc WS 1.2 Catkowita warto$¢ dochoddw w gospodarce stworzona dzieki dziatalnosci i Dane nie zostaty
biznesowa . S - 840 min zt ]
Grupy Eurocash (wptyw bezposredni, posredni i indukowany) zebrane
WS 1.3 Catkowita wartos¢ dodana w gospodarce (PKB) stworzona dzieki dziatalnosci Dane nie zostaty
. . . . 4,1 mld? ]
Grupy Eurocash (wptyw bezposredni, posredni i indukowany) zebrane
WS 1.4 Wptyw Grupy Eurocash na rozwdj przedsiebiorczosci klientow 41,2%* 41,2% I:|
WS L5 Liczba klientow (wihascicieli sklepdw) korzystajgcych z platformy eurocash.pl® 13700 16 700 [ |
Akademia WS 1.6 Liczba przedsiebiorcéw i pracownikow, ktérzy uczestniczyli w inicjatywach
.. . 3 ‘p. ,e, P Y Y Jaw 36139 0s6b 25 057 0séb [ |
Umiejetnosci Akademii Umiejetnosci®

Codzienna dziatalnosé¢

. WS I1.1 Procent skarg klientéw na produkty swieze 0,034% 0,036% .
biznesowa
Odpowiedzialny kupujacy. WS 1.2 Procent dostawcow, u ktdrych potwierdzona zostata zgodnosé
o Y ‘ ‘ o , - , 18,64%’ 20,10% L
odpowiedzialny sprzedajacy z ich wiasnymi deklaracjami w kwestiach spotecznych i Srodowiskowych
Nie marnujemy! WS I11.3 Procent zywnosci zmarnowanej (stosunek zywnosci zmarnowanej do sprzedanej) 0,39% 0,38% I:|
' Eurocash za NielsenlQ MarketTrack, udziaty wartosciowe kanatu Small Format dla kategorii spozywczych, 5 Wskaznik zmieniono z % na liczbe, zaktualizowano wartos¢ za 2021 r. - zmieniono metodologig liczenia
chemiczno-kosmetycznych i papierosniczych w rynku Total Poland, okresy: FY 2021 2022. klientéw (unikatowy klient wg NIP).
2 Dane zbierane byty w cyklu 3-letnim. Podana wartos$¢ dotyczy 2020 i 2021 roku. & W 2022 roku zrezygnowano z pokazywania liczby uczestnikéw, ktorzy uczestniczyli w inicjatywach Akademii
3 Dane zbierane byty w cyklu 3-letnim. Podana warto$¢ dotyczy 2020 i 2021 roku. Umiejetnosci od poczatku jej powstania.
+ Dane zbierane byly w cyklu 3-letnim. Podana wartoé¢ dotyczy 2021 i 2022 roku. 7 Korekta wskaznika — w roku 2021 podano % nowych dostawcow (nie wszystkich), u ktérych potwierdzono

zgodnos¢ z wiasnymi deklaracjami.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022



[] Nie zrealizowano zatozen l| Zrealizowano czesciowo P Zrealizowano zatozenia

Projekt KPI Wynik Wynik Status realizacji
'5 strategiczny strategiczne 2021 2022 za 2022
©
§ Filar lll: Mniej zuzywamy
3
w Sklepy 339 291 [ |
> |
% Biura 274 196 .
LR 0000 e e e e m i m o m m m o m m m m m m m m m m m m m m m m m m—m  m m m m m m  m m m m m  m m m m m  m— — — o ————————— =
(&) .
Zielona WS 1111 Zuzycie energii na m? (w kWh/m?) Centradystrybucyjpe 3w ] D 7777777777
infrastruktura w podziale na kategorie budynkdw Centra przetadunkowe 5] 53 ]
Hurtownie/magazyny 54 52 .
Razem 811 703 .
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Benzyna 125,92 12315 L
Olej napedowy 252,61 313,44 ]
) WS 111.2 Srednia emisja CO, na przejechany km Gaz11218 7777777777777777777 6 398 77777777777777777777777777 . 7777777777
d Zielona flota (W podziale na samochody 0SObOWeE | CIEZArOWe - oo oo oo oo oo oo oooooooooooooooooooooooooo
g oraz rodzaj wykorzystywanego paliwa) GaizCN(iji . 1271(?? 777777777777777777 5 2'?? 777777777777777777777777777 . 7777777777
g Razem 618,38 552,79 I
FRI T
Samochody ciezarowe > 3,5t
Olej napedowy 588,35 568,18 [ |
Dekarbonizacja WS 111.3 Procent redukgji emisji CO, w stosunku do roku bazowego 2020 1,56% 1,86% I:|

Bezpieczernstwo WS IV.1 Wskaznik urazéw zwigzanych z praca

. . o , 14 109 [ |
wspolna sprawa (liczba urazéw / liczba przepracowanych godzin x 1000)
Zaangazowanhie WS IV.2 Wskaznik zaangazowania pracownikow 42% 47% .

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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30,86 mid zt

przychoddéw

39,3%

udziat rynku niezaleznego w catym polskim rynku®

Ponad 19 tys.

pracownikéw

Ponad 91 tys.

klientow zaopatrujacych sie w Grupie

& Opracowanie wiasne Eurocash za NielsenlQ MarketTrack: udziat wartosciowy kanatu Small
Format dla kategorii spozywczych, chemiczno-kosmetycznych i papierosniczych w rynku
Total Poland, okres: FY 2022.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Kim jest Grupa Eurocash

Grupa Eurocash to najwieksza polska firma zajmujaca
sie hurtowa dystrybucja zywnosci i innych produktow
szybkozbywalnych (FMCG). Grupa dociera do ponad
57 tys. placéwek prowadzacych sprzedaz detaliczng
w catej Polsce. Wspdtpracuje z ponad 91 tys. klientami,
ktorych wspiera w dystrybucji, marketingu, wdrazaniu
nowych technologii i edukacji. Misjg Grupy — od prawie
30 lat jej istnienia na rynku — jest umacnianie i promo-
wanie polskiej przedsiebiorczosci oraz handlu niezalez-
nego. Grupa Eurocash to réowniez organizator znanych
sieci franczyzowych, agencyjnych i partnerskich takich
jak: ABC, Groszek, Lewiatan, Euro Sklep, Gama, Duzy
Ben. Firma, w oparciu o placéwki franczyzowe i wtasne,
rozwija Delikatesy Centrum - najwieksza sie¢ super-
marketow w Polsce.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa Eurocash w 2022 roku:

30,86 mid zt

przychoddw

D\ 393%

v udziat rynku niezaleznego
w catym polskim rynku?®

18

centréw dystrybucyjnych

Bl
1=V

AAA 178

ﬁﬁﬁ hurtowni Cash & Carry

Ponad 91 tys.

888 klientow zaopatrujacych sie w Grupie

Ponad 57 tys.

obstugiwanych placéwek
prowadzacych sprzedaz detaliczna,
w tym okoto 16 tys. sklepow
franczyzowych i partnerskich

\ &

Ponad 25 tys.

uczestnikow Akademii Umiejetnosci
Eurocash

Grupe Eurocash tworzy 46 spotek. Podmiotem domi-
nujacym jest Eurocash SA, ktéra odpowiada za wiek-
szos¢ sprzedazy Grupy. Siedziba spotki znajduje sie
w Komornikach w wojewddztwie wielkopolskim. Petna
lista spétek wraz z ich ulokowaniem w strukturze
Grupy dostepna jest tutaj.

2 Opracowanie wtasne Eurocash za NielsenlQ MarketTrack: udziat
wartosciowy kanatu Small Format dla kategorii spozywczych, che-
miczno-kosmetycznych i papierosniczych w rynku Total Poland,
okres: FY 2022.



(za posrednictwem Politra B.V.s.a.r.l.)

Zobacz szczegdtowa strukture:
44,04% . .
Skonsolidowany raport finansowy

Grupy Eurocash za 2022 rok

Struktura Grupy Eurocash Luis Amaral

EUROCASH SA
Jednostki biznesowe w Eurocash SA

® -
G--EUROCASH ((EUROCASH (i EUROCASH (( EUROCASH
N - DYSTRYBUCJA CASH & CARRY LOGISTYKA GASTRONOMIA
S
(3]
o
L
> | | | |
w
9
o Hurt Detal Projekty Pozostate
=]
6 75% Eurocash Serwis sp. z 0.0. 100% Eurocash Franczyza sp.z 0.0. 100% Kontigo sp.z 0.0. 100% Detal Finanse sp.z 0.0.
o 100% Cerville Investments sp. z 0.0. 51% Inmedio sp.z o.0. 100% Duzy Ben sp.z o.0. 100% Akademia Umiejetnosci Eurocash sp.z o.o.
100% AMBRA sp.zo0.0. 50% Firma Rogala sp. z o.0. 100% abc na kotach sp. z o.0.
100% Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z o.0. 100% FHC-2sp.zo.o. 100% Innowacyjna Platforma Handlu sp. z o.0.
50% Partnerski Serwis Detaliczny SA 100% Madas sp.z o.0. 100% Frisco SA
100% Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0. 100% Delikatesy Centrum sp. z 0.0.
66,6% Lewiatan Holding SA 100% Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.
100% Lewiatan Podkarpacie sp. z o.o0. 100% Partnersp.zo.o.
100% Lewiatan Pdétnoc sp. z 0.0. 50% Arhelansp.zo.0.
Sieci franczyzowe i partnerskie H H Eci
100% Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. 50% Stormer sp.zo.0. o e Profil dziatalnosci

organizowane przez segment hurtowy:

100% Lewiatan Wielkopolska sp. z o.0.
Poprzez szereg formatdw dystrybucji Grupa

Eurocash koncentruje swojag dziatalnos¢ na

m @ hurtowej dystrybucji towaréw do klientow

' niezaleznego rynku spozywczego, W szcze-

golnosci do sklepéw detalicznych (mate

: supermarkety i sklepy spozywcze), sklepéw

)‘ \'H_Ulll_]\ﬂ convenience, stacji benzynowych oraz sieci
restauracji, hoteli i kawiarni.

100% Lewiatan Opole sp.z o0.0.
100% Lewiatan Orbita sp.z o.0.
100% Lewiatan Zachod sp. z o.0.
100% Lewiatan Podlasie sp.z o.0.

100% Lewiatan Slask sp.z 0.0. COVLEWIATAN

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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tancuch Wartosci

Od pola do stotu

>

-

7 = -3
= ;

Produkcja zywnosci; Zakup od rolnika lub Magazynowanie Sprzedaz

24
888

Towary i ustugi producenta/ dostawcy i transport hurtowa i detaliczna

@ Zréwnowazohe zapotrzebowanie
@ Zdrowie i bezpieczenstwo

Zapewhienie jakosci

rg@ Edukacja i rozwaj

Qﬁ‘\’g Odpady i surowce wtérne

m@ Ograniczenie emisji CO,

3o
Yo

=

Dziatania spoteczne

—

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Sprzedaz - produkt
trafia do konsumenta
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Eurocash prowadzi swoja dziatalnos¢ w sposdéb odpo-
wiedzialny. Tworzy oferte, ktérej celem jest dostarczanie
do kazdego klienta, a w konsekwencji do konsumen-
tow, bezpiecznych i wysokiej jakosci produktow. Regu-
larnie prowadzone s3 badania jakosciowe produktow
marek witasnych oraz kontrole i wizyty technologdw
u dostawcoéw. Grupa dba réwniez o to, aby w catym fan-
cuchu wartosci przeciwdziata¢ marnowaniu zywnosci.

W sposdb szczegdlny Grupa traktuje swojg oferte prze-
znaczong dla o0séb petnoletnich. Procedury Grupy sa
w petni dostosowane m.in. do unijnej dyrektywy ogra-
niczajacej szara strefe sprzedazy papieroséw. Grupa
wdrozyta rozwigzania umozliwiajace monitorowanie
i Sledzenie ruchu wyrobdéw tytoniowych od momentu,
gdy opuszczaja lokalizacje producenta az do pierwsze-
go punktu detalicznego. Alkohol oferowany przez Gru-
pe trafia wytacznie do przedsiebiorcéw posiadajgcych
wymagane koncesje na jego sprzedaz.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa jest réowniez odpowiedzialnym pracodawca dla
ponad 16 tysiecy oséb zatrudnionych na umowe o pra-
ce. Kultura organizacyjna Eurocash zapewnia kazde-
mu pracownikowi szacunek, jasne zasady wspotpracy
i awansu, szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego,
a takze wsparcie w trudnych momentach zyciowych.

Model biznesowy Grupy Eurocash:

Eurocash Cash & Carry
Eurocash Dystrybucja
Eurocash Gastronomia
Eurocash Serwis
Ambra

Faktoria Win

Narzedzia technologiczne

Eurocash.pl

Innowacyjna Platforma Handlowa

e-commerce

]:‘ S

Frisco

R 0 A
<« - . . .
v I N Marki franczyzowe i partnerskie

Delikatesy Centrum
ABC

Groszek
Lewiatan
Euro Sklep
Gama

Duzy Ben
abc na kotach
Kontigo
Koliber
Inmedio

Arhelan

Grupa dzieli sie z rynkiem swoja ekspertyza, doswiad-
czeniem i najlepszymi praktykami. Spotki Grupy nale-
73 do wielu stowarzyszen i organizacji. Eurocash petni
istotng role m.in. w Polskiej Izbie Handlu, Polskiej Or-
ganizacji Franczyzobiorcéw oraz organizacji Pracodaw-
cow RP. Przedstawiciele réznych departamentéw przez
caty 2022 rok brali takze udziat w licznych konferencjach
i kongresach branzowych, m.in. w Kongresie #Retail-
Summit2022, Kongresie #retailtrends oraz European
Circular Retail Congress, konferencji #RetailChallenge
oraz w VIl Kongresie Polskiego Kapitatu.
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18

centréw dystrybucyjnych

178

hurtowni Cash & Carry

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

FE 27

centrow przetadunkowych

- 1858 793 641 kg

el el B
. ._J waga towardw dostarczonych
przez Centralng Logistyke

- 2 589 833

o obstuzonych zamowien klientow
przez Centralng Logistyke

((EUROCASH

CASH & CARRY

Eurocash Cash & Carry

Sie¢ 178 hurtowni w catej Polsce, skoncentrowanych na
obstudze matych i srednich sklepéw spozywczych. Ich
oferta obejmuje ponad 5000 produktéw, dopasowa-
nych do potrzeb klientdw. Optymalny metraz hurtowni
oraz precyzyjnie dobrany asortyment pozwalaja spraw-
nie realizowac¢ zakupy. Lokalizacje hurtowni w kazdym
regionie Polski utatwiaja wspodtprace z klientami Euro-
cash Cash & Carry, ktérzy moga przyjechac¢ codziennie
po swiezy towar. Hurtownie stanowig zaplecze sklepdow
partnerskich ABC — najwiekszej sieci sklepéw ,po sa-
siedzku”, liczacej ponad 7 300 placéwek. Personel hal
zapewnia przedsiebiorcom fachowa pomoc, doradz-
two i wsparcie w prowadzeniu biznesu.

C-- EUROCASH

DYSTRYBUCJA
Eurocash Dystrybucja

Eurocash Dystrybucja oferuje wszystkie niezbedne ar-
tykuty, ktérych potrzebuje przedsiebiorca, aby z powo-
dzeniem konkurowac¢ na rynku. Z oferty ponad 11 000
produktow korzystaja sieci franczyzowe i partnerskie
Grupy oraz dziesigtki tysiecy sklepdw niezrzeszonych.
Klienci Eurocash Dystrybucja, dzieki platformie euro-
cash.pl, moga korzystac¢ z atrakcyjnych promocji oraz
indywidualnie dopasowywanych ofert. Wspdtpraca
z Eurocash Dystrybucja to takze mozliwos¢ rozwijania
biznesu pod silnymi, rozpoznawalnymi markami sieci
franczyzowych i partnerskich: Groszek, Euro Sklep, Le-
wiatan i Gama.

® -
( EUROCASH

GASTRONOMIA

Eurocash Gastronomia

Lider w dystrybucji szerokiej oferty produktéw dla
profesjonalnej gastronomii. Kompleksowo obstuguje
rynek HoReCa, czyli rynek hoteli, restauracji oraz cate-
ringu. Specjalizuje sie w obstudze klientdw sieciowych,
sieci stacji benzynowych oraz klientéw indywidualnych.



https://dystrybucja.grupaeurocash.pl/
https://hurtownie.eurocash.pl/
https://ecgastronomia.pl/
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<) EUROCASH

SERWTS

Eurocash Serwis

Najwiekszy w Polsce dystrybutor papieroséw i pozosta-
tych wyrobdéw tytoniowych oraz wiodacy dystrybutor
produktow strefy przykasowej, takich jak stodycze, pro-
dukty farmaceutyczne, napoje, alkohol i drobna chemia.

Ambra

RETAIL (R)EVOLUTION

Ambra

Hurtownia jest licencjonowanym dystrybutorem klu-
czowych producentéw i koncernéw branzy chemicz-
nej oraz kosmetycznej dziatajagcych na polskim rynku.
Wspotpracuje z ponad 100 producentami. Do spotki
Ambra nalezy sie¢ drogerii Koliber.

AKTOR;
fTwin-"2

Faktoria Win

Wyjatkowa sekcja z winem, dostepna w catej Polsce juz
w ponad 5500 lokalnych sklepach sieciowych i nieza-
leznych, a takze na stacjach benzynowych. W kazdym
punkcie z regatem oznaczonym logo Faktorii Win, znaj-
duja sie wina podzielone na kategorie: Na prezent, Do
relaksu, Z przyjaciétmi.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Narzedzia technologiczne

pl
eurocash

eurocash.pl

Najwieksza platforma e-commerce B2B FMCG
w Polsce, dzieki ktérej niezalezni przedsiebior-
cy oszczedzajg czas i efektywniej zarzadzajg swo-
imi sklepami. Z ustug eurocash.pl w 2022 roku sko-
rzystato 16,7 tys tys. klientow. Wiecej o platformie
w rozdziale 5. Rozwéj przedsiebiorczosci.

Innowacyjna Platforma Handlu

Spoétka, ktérej celem jest dostarczanie przedsie-
piorcom innowacyjnych narzedzi do zarzadza-
nia sklepem. Pozwala na usprawnienie sprze-
dazy, zwiekszanie konkurencyjnosé¢ biznesu
i lepsze poznanie klientow. Wiecej o platformie
w rozdziale 5. Rozwéj przedsiebiorczosci.


https://ambra.expert/
https://eurocash.pl/
https://iph.com.pl/
https://serwis.grupaeurocash.pl/#slider
https://faktoriawin.pl/
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e-commerce

frisco.pl
 frisco.pl_

Frisco.pl

Frisco to jeden z najwiekszych i najdtuzej dziatajacych
supermarketéw online na polskim rynku. Frisco.pl
zapewnia dostep do wygodnych zakupdéw z dostawa
do domu.

m 425 896
- zarejestrowanych uzytkownikéw
O 384 min PLN
zrealizowanego obrotu

o 1274 072

zrealizowanych zamowien

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Dzieki dynamicznemu rozwojowi, zasieg ustug Frisco.pl
obejmuje juz blisko 25% Polakéw z najwiekszych miast
w Polsce: Warszawy, Wroctawia, Poznania, Krakowa
(wraz z aglomeracja $laska), Tréjmiasta i Bydgoszczy.

Marki franczyzowe
i partnerskie

Systemy franczyzowe i partnerskie Grupy Eurocash roz-
wijane sg pod markami: Delikatesy Centrum, Lewiatan,
Groszek, Euro Sklep, ABC oraz Gama. W 2022 roku po-
wotana zostata nowa jednostka biznesowa — Eurocash
Sieci Partnerskie — w ramach ktérej zrzeszono sieci Gro-
szek, Euro Sklep i ABC.

Ponad 10 tys.

franczyzobiorcow

Ponad 91 tys.

klientéw zaopatrujacych sie w Grupie

Ponad 16 tys.

sklepow franczyzowych i partnerskich

Ponad 44 tys.

sklepéw ogdélnospozywczych

Blisko 6 tys.

sklepdéw specjalistycznych



https://www.frisco.pl/
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Delikatesy Centrum
www.delikatesy.pl

ponad 1000 sklepoéw franczyzowych
i niemal 400 wiasnych

Delik@itesy

Swoim zasiegiem Delikatesy Centrum obejmuja cata
Polske. Pod marka dziata takze sie¢ sklepow wiasnych.

ABC - Eurocash Sieci Partnerskie
wwwi.sklepyabc.pl
ponad 7 300 sklepow

Groszek - Eurocash Sieci Partnerskie
www.groszek.com.pl groszek
ponad 2 000 sklepéw

Samoobstugowe sklepy spozywcze o zréznicowanej
wielkosci.

Lewiatan
www.lewiatan.pl
ponad 3 100 sklepéw

(D LEWIATAN

Ogodlnopolska sie¢ sklepdw spozywczych.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Euro Sklep - Eurocash Sieci Partnerskie
www.eurosklep.eu
ponad 400 sklepéw

Format popularny w potudniowej Polsce.

Gama
www.sklepygama.pl

ponad 500 sklepow

Ogolnopolska sie¢ rozwijana w ramach projektu Part-
nerskiego Serwisu Detalicznego (PSD).

Arhelan Polskie Skiepy @

www.arhelan.pl
ponad 100 sklepéw detalicznych

Marka Arhelan jest silnie rozpoznawana w wojewddz-
twie podlaskim, siedziba biura i magazynu zlokalizo-
wane sg w Bielsku Podlaskim.

Duz J

uzy Ben 161—12\' \
www.duzyben.pl BE—w )
ponad 300 sklepow

Sie¢ nowoczesnych marketéw alkoholowych dzia-
fajacych zgodnie z zasadg one-stop-shop (wszystko
w jednym miejscu).

b kotach -
abc na ac abc

www.abcnakolach.pl 3
65 sklepéw mobilnych O™ O™ NA KOLACH

Sie¢ wygodnych, ogdélnospozywczych sklepdw mobil-
nych, ktére regularnie odwiedzaja klientdw w naj-
mniejszych miejscowosciach, gdzie przewaznie braku-
je sklepdéw stacjonarnych.

Kontigo »
www.kontigo.com.pl (<O o

19 sklepéw stacjonarnych,
platforma do zakupéw online

Siec¢ stacjonarnych sklepéw kosmetycznych
i platforma umozliwiajaca zakupy online.

Koliber
www.drogeriekoliber.pl
ponad 160 drogerii

Sie¢ Partnerska Drogerii Koliber z szerokim
asortymentem chemiczno-kosmetycznym.

Inmedio
www.lagardere-tr.pl/pl/inmedio
ponad 400 sklepéw

inmedio

Sie¢ sklepdw w centrach handlowych i biurowcach
oferujaca bogaty asortyment prasy krajowej i zagra-
nicznej sprzedawany wedtug nowoczesnego konceptu
wypracowanego we wspdtpracy Eurocash z Lagardere
Travel Retail.


https://arhelan.pl/o-nas/poznajmy-sie/
https://kontigo.com.pl/
https://sklepyabc.pl/public/
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Interesariusze Grupy Eurocash

Interesariusze Eurocash identyfikowani sg zaréwno na
poziomie catej Grupy, jak i w poszczegdlnych jednost-
kach biznesowych. W celu okreslenia kluczowych grup
badana jest zaréwno sita oddziatywania Grupy Euroca-
sh na interesariuszy, jak i ich wptyw na Grupe. Rezulta-
tem dziatan jest mapa interesariuszy.

Kim s3 interesariusze Grupy Eurocash?
Klienci

Konsumenci

Pracownicy

Dostawcy i podwykonawcy produktéw i ustug
Akcjonariusze

Pozostali interesariusze:

Spotecznosci lokalne i organizacje pozarzadowe
Srodowisko naturalne

Wiasciciele obiektow

Inni kontrahenci

Konkurencja

Inne spodtki Eurocash

Instytucje finansowe

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Sektor edukacji: uczelnie i szkoty branzowe
Organizacje branzowe i konsumenckie
Organizacje certyfikujace

Media

Agencje mediowe i reklamowe
Organizacje badawcze

Administracja publiczna

Instytucje ochrony Srodowiska

Dialog z interesariuszami odbywa sie poprzez rézne,
szeroko zakrojone kanaty porozumiewania sie. Oprocz
komunikacji na poziomie Grupy, kazdy departament
czy jednostka biznesowa wypracowuje wiasny, najefek-
tywniejszy sposdb budowania relacji, wymiany opinii
i informacji. Dialog z interesariuszami jest uwzglednia-
ny zarébwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicz-
nym. W tym pierwszym wypadku opinie interesariuszy
pozwalaja wypracowac nowe rozwigzania, najlepiej
odpowiadajace na potrzeby odbiorcow. Przyktadami
moga by¢ zmiany w opakowaniach lub platforma zaku-
powa dla przedsiebiorcow Razem Taniej. Na poziomie
strategicznym konsultacje i sesje dialogowe z intere-
sariuszami byty prowadzone przy aktualizacji strategii
biznesowe,.

Konrad
Lipski

Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
w instytucji finansowej HSBC w Polsce

W dzisiejszej rzeczywistosci, kiedy wymagania
dotyczace zrownowazonego rozwoju i raporto-
wania informacji niefinansowych sa coraz wiek-
sze, cenimy partneréw rozumiejacych fakt, ze
dziata¢ trzeba juz. Grupa Eurocash jest wiasnie
takim partnerem, ktérego progres we wdraza-
niu strategii dekarbonizacji bedziemy monito-
rowac. Postrzegam Grupe jako firme swiadoma
nadchodzacych wyzwan, ktéra chce sie do nich
jak najlepiej przygotowac. Doceniam wszelkie
zaproszenia do wymiany opinii i otwartego dia-
logu, gdyz réwniez nam pozwala to budowac
zrownowazone portfele.
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Jak Grupa Eurocash komunikuje sie z interesariuszami?

000 —l rQ.
GqQpyp — g\, o))
o - Ns7

Interesariusze Pracownicy Dostawcy Inwestorzy Przedsiebiorcy Organizacje pozarzadowe
Formy Intranet Biezaca komunikacja Raporty roczne, pdtroczne Biezaca komunikacja Biezaca komunikacja
kontaktu Workplace Kwartalna wysytka oraz kwartalne System pomiaru NPS Wspotpraca przy

Newslettery wynikéw Rankingu Raporty biezace Newslettery projektach

Live chaty Rowniw Biznesie Biezgca komunikacja Kongres Przedsiebiorcéw

Badanie Opinii Coroczna konferencja Konferencje Polskiego Handlu

S dla dostawcow . .

Pracownikow Prezentacje Kampanie spoteczne

Platforma edukacyjna AUE stronainternetowa Strona internetowa i informacyjne

Infolinia Strona internetowa

Tablice ogtoszen Platforma eurocash.pl

Kanaty jednostek bizneso- Platforma edukacyjna AUE

wych (radiowezet, ekrany Badanie rozwoju

TV, newslettery) przedsiebiorczosci

wsrod klientéw Grupy

Jednostki Dziat HR Dziat Zakupow Centralnych Dziat Relacji Inwestorskich Poszczegdlne spotki Fundacja Grupy Eurocash
odpowiedzialne Dziat BHP Dziat Zakupow Akademia Umiejetnosci Koordynator Wolontariatu

Dziat Zarzadzania Ryzy-

kiem i Zrbwnowazonego
Rozwoju

Akademia Umiejetnosci
Eurocash

Niehandlowych
Dziat Jakosci
Poszczegodlne spotki
Jednostki biznesowe

Eurocash Pracowniczego

Dziat Komunikacji Dziat Jakosci
Dziat Komunikacji
Poszczegdlne spotki

Jednostki biznesowe

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022



Najwazniejsze wydarzenia w 2022 roku

1
1
1
1
< 1
(0] 1
s 1
o Styczen Luty Kwiecien Sierpien-wrzesien I
1
@ |
-g_ Zmiana Prezesa Grupy Eurocash Rozpoczecie pomocy w zwiazku Opublikowanie Raportu spotecznej Powstanie nowej jednostki :
2 —01.01.2022 z wojna w Ukrainie. Pomoc jest odpowiedzialnosci oraz Raportu biznesowej Eurocash Sieci 1
g kontynuowana w 2023 roku rocznego za rok 2021 Partnerskie :
1
1
1

Sierpien Wrzesien Koniec wrzesnia
Ogtoszenie nowej Strategii Grupy Rozpoczecie wspotpracy z Comp Centrum Innowacji Historyczny wynik finansowy — Grupa
Eurocash na lata 2023-2025 — efektem jest stworzenie nowej, dedykowanej Eurocash z rekordowa sprzedazg i wynikiem
dla klientéw Grupy Eurocash platformy - EBITDA (w 3 kwartale za okres 9 miesiecy)

EuroPlatform

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Nagrody w 2022 roku

W 2022 roku Grupa Eurocash otrzymata szereg
nagrod i wyréznien:

Nagroda dla PSH Lewiatan w konkursie Retailer
of the Year 2021 w kategorii Supermarkety.

Nagroda dla Frisco.pl w konkursie Retailer
of the Year 2021 w kategorii E-markety oraz
nagroda gtéwna.

Nagroda Dystrybutor Roku 2022 dla Grupy Eurocash
przyznana podczas gali Retail Trends 2022.

Nagroda Najlepszy E-sklep 2022 dla Frisco.pl
przyznana podczas gali Retail Trends 2022.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Wyréznienie Ztoty Paragon — Nagroda Kupcow
Polskich dla Grupy Eurocash za dynamiczny rozwdj
sieci franczyzowej oraz dziatalnosci hurtowej w ra-
mach Grupy.

Statuetka MP Power Awards za projekt Letnia
Wyprawa.

SAP Innovation Award 2022 za wyznaczanie no-
wych szlakéw transformacji obszaru finanséw z wy-
korzystaniem innowacyjnych narzedzi cyfrowych.

Statuetka BLIX Awards dla Grupy Eurocash za
szczegolnie przyjazne podejscie do konsumentow
oraz rzetelne przedstawianie ofert i prowadzenie
czytelnej polityki sprzedazowej wobec konsumen-
tow. Docenione zostaty rowniez dziatania proeko-
logiczne, kampania ,Szanujemy, nie marnujemy!”
a takze wspieranie lokalnych spotecznosci. Statuet-
ki BLIX otrzymaty takze:

Delikatesy Centrum — wyréznienie w kategorii
LPolski Produkt” w grupie ,Supermarkety”,

Groszek —wyrdznienie w kategorii ,,Polski Pro-
dukt” w grupie ,Convenience”,

Lewiatan — nagroda w kategorii ,Supermarkety”.

Il miejsce na ,Liscie 2000" w kategorii Handel/Sieci
handlowe opublikowanej przez Rzeczpospolita.

Wyrdznienie specjalng nagroda Recognition of
Biggest Progress dla sieci Delikatesy Centrum
w konkursie Retail Champion.
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Odpowiedzialne
zarzadzanie

Struktura Zarzadcza

W sktad Zarzadu Grupy Eurocash wchodza wytgcznie oso-
by posiadajagce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenie. Cztonkowie oraz Prezes Zarzadu s3 po-
wotywani uchwata Rady Nadzorczej na samodzielng trzy-
letnig kadencje. Do zadan organu nalezy w szczegdlnosci
przywodztwo i dziatanie w interesie spotki, zaangazowanie
W wyznaczanie i realizacje celdw strategicznych oraz zapew-
nienie spoétce efektywnosci i bezpieczenstwa. Zasady funk-
cjonowania Zarzadu i kryteria nominacji nowych cztonkow
okresla Regulamin Zarzadu. Na koniec 2022 roku Zarzad
sktadat sie z osmiu osob. Prezes Zarzadu nie byt cztonkiem
wyzszej kadry kierowniczej i wykonawczej organizacji.

W 2022 roku Grupa Eurocash kontynuowata wdrazanie za-
sad zawartych w wytycznych: Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na GPW 2021. Zarzad Grupy sprawuje nadzér nad
wprowadzaniem zmian m.in. w zakresie réznorodnosci.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Skiad Zarzadu i obszary odpowiedzialnosci

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad tworzyli'®:

Pawet Suréwka

Prezes Zarzadu

audyt wewnetrzny (nadzor

ESG i komunikacja

Biogramy cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej dostepne sa na stronie inter-
netowej Grupy Eurocash: https://grupaeu-
rocash.pl/o-eurocash/zarzad

Komitetu Audytu Rady Nadzorcze)j) Frisco
| I |
Arnaldo Dariusz Jacek Katarzyna Pedro Przemystaw Tomasz

Guerreiro Stolarczyk Owczarek Kopaczewska Martinho Cias Polanski

Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
ds. Rozwoju ds. Sprzedazy ds. Finansowych ds. Personalnych ds. Sieci ds. tancucha ds. Sprzedazy

Biznesu Detalicznej Partnerskich Dostaw Hurtowej

projekty strategiczne Delikatesy Centrum raportowanie HR, kadry i ptace Sieci Partnerskie (ustugi logistyka Eurocash Dystrybucja

projekty biznesowe
(Duzy Ben, Kontigo,
abc na kotach, Ambra)

Eurocash Gastronomia

FHC2
Lewiatan Partner

Firma Rogala

- Arhelan

kontroling

skarbiec

relacje inwestorskie
Centrum Ustug
Wspdlnych

dziat korporacyjny
dziat prawny

Inmedio

- Akademia Umiejetnosci

Eurocash

Fundacja Grupy
Eurocash

BHP

- zarzadzanie jakoscia

i ochrona srodowiska

administracja

- flota

detaliczne, obstuga

i wsparcie klientow,
ustugi dzielone)
Innowacyjna Platforma
Handlu

data office
zarzgdzanie wiedza

o rynku

- tancuch dostaw
- zakupy centralne

- zakupy niehandlowe

IT

Eurocash Cash & Carry
Eurocash Serwis
eurocash.pl

Faktoria Win

Cerville

Lewiatan G9

S

Prezes Pawet Suréwka objat stanowisko 1stycznia 2022 roku, zastepujac Luisa Amarala, ktéry zasiadt w Radzie Nadzorczej Grupy Eurocash. Cztonkowie Zarzadu Tomasz Po-
lanski oraz Dariusz Stolarczyk zasiadaja w zarzadzie od 1lutego 2022 roku. W 2022 roku z Zarzadu odeszli Noel Colletta oraz Rui Amaral. W Zarzadzie nie ma reprezentantéw
tzw. ,under-represented social groups”, czyli grup pracownikéw, bedacych mniejszoscig w kontekscie organizacji (moga to by¢ mniejszosci spoteczne, ale nie tylko).

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Dziatalnos¢ Grupy Eurocash jest nadzorowana przez
Rade Nadzorcza, w ktorej zasiada pieciu cztonkdw po-
wotywanych przez Walne Zgromadzenie na samodziel-
na trzyletnig kadencje. Przewodniczacy organu powo-
tywany jest uchwata Rady. Rada Nadzorcza pracuje
w kulturze debaty, analizujac sytuacje i wyniki spotki
oraz weryfikujac prace Zarzadu m.in. w zakresie osigga-
nia ustalonych celdw strategicznych. Kazdy z cztonkdw
Rady —zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej i zasa-
dami odpowiedniosci cztonkdéw organdw zarzadczych
— spetnia m.in. nastepujace wymogi:

posiada wysokie kwalifikacje
i doswiadczenie

F3

jest nieskazitelnego
charakteru

NKK
=)o

jest w stanie poswieci¢ odpowiednia
ilos¢ czasu, by moc spetniac swoje
funkcje w sposéb wiasciwy

©

>

KWS

¢

kieruje sie przede wszystkim
interesem Spotki

“Grizo | crizio | omizn |

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Na koniec 2022 roku Rade Nadzorcza tworzyto piec
0s6b. Trzy z nich spetniaty kryteria niezaleznosci. Na
dzien 31 grudnia 2022 roku Przewodniczacy Rady nie
byt cztonkiem wyzszej kadry kierowniczej i wykonaw-
czej organizacji.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzor-
czej wchodzili™

Luis Amaral, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przemystaw Budkowski, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

dr Hans Joachim Kérber, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Jorge Mora, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos,
Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety — Ko-
mitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet ds.
Nominacji. Kazdy z komitetow sktada sie z trzech czton-
kow wybieranych przez Rade Nadzorczg, sposrod kto-
rych Rada Nadzorcza wybiera przewodniczacego da-
nego komitetu. Jednym z zadan komitetdéw jest m.in.
nadzdér nad zarzadzaniem wptywem Grupy na gospo-
darke, srodowisko i ludzi.

Komitet Audytu — cztonkowie posia-

dajg wiedze i umiejetnosci z zakre-
% su branzy, przynajmniej jeden jest

specjalista od spraw finansowych,

a przynajmniej jeden spetnia kryteria

niezaleznosci

Jorge Mora - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos

— Cztonek Komitetu Audytu

Dr. Hans Joachim Kérber — Cztonek

Komitet ds. Nominacji
— przynajmniej jeden z cztonkow
spetnia kryteria niezaleznosci

Dr. Hans Joachim Korber

— Przewodniczacy Komitetu Nominacji
Luis Manuel Conceicao Pais do Amaral

— Cztonek Komitetu Nominacji

Jorge Mora — Cztonek Komitetu Nominacji

Komitet Wynagrodzen
— przynajmniej jeden z cztonkéw
spetnia kryteria niezaleznosci

Przemystaw BudkowskKi

— Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
— Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Jorge Mora - Cztonek Komitetu

" Z dniem 30 czerwca 2022 roku Luis Amaral objat stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy Eurocash, rezygnujac z dotychczasowego sta-
nowiska w Zarzadzie. Zastapit Renato Arie, ktéry zakornczyt swoja kadencje. W Radzie Nadzorczej nie ma reprezentantéw tzw. ,under-represented social
groups”, czyli grup pracownikéw, bedacych mniejszoscia w kontekscie organizacji (moga to by¢ mniejszosci spoteczne, ale nie tylko).
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Obowiagzujaca w Grupie Eurocash Polityka wynagro-
dzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash SA
ulegta aktualizacji w czerwcu 2022 roku. Polityka okre-
Sla zasady wynagradzania cztonkdw najwyzszych orga-
now zarzadczych. Wynagrodzenia wyzszej kadry zarza-
dzajacej opieraja sie na metodologii Mercera i obejmuja
ptace podstawowa oraz premie roczng zwiazana z reali-
zacja celéw rocznych. Ptaca podstawowa ustalana jest
w oparciu o klase Mercera, praktyki rynkowe oraz cele
biznesowe stanowiska. W Grupie nie wdrozono syste-
mu premii z tytutu podjecia pracy lub dodatkéw moty-
wacyjnych zwigzanych z rekrutacja. Nie wystepuje tak-
ze sptata otrzymanego wynagrodzenia (ang. clawback).
Kwestie odpraw oraz swiadczerh emerytalnych reali-
zowane sg zgodnie z przepisami prawa. W 2022 roku
podjeto prace nad ujeciem kwestii zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem w wyznaczaniu celéw bizneso-
wych kadry zarzadczej. Od 2023 roku realizacja celow
ESG jest jednym z elementdw procesu zarzadzania wy-
nikami pracy i wptywa na wysokos$¢ premii rocznej.

Zapoznaj sie z dokumentami korporacyjnymi
Grupy Eurocash na stronie: https://www.grupa-
eurocash.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny

Coriz1o | omiz2s | omizze |

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Podejscie Grupy Eurocash
do zarzadzania

Etyka i wartosci Grupy

Etyczne i odpowiedzialne prowadzenie biznesu jest
jedna z naczelnych zasad, ktéra przyswieca Grupie
Eurocash w jej dziatalnosci. W Grupie Eurocash obo-
wigzujg zasady etyki, ktdre zostaty przyjete w trosce
0 przejrzystosc¢ dziatarh w pracy i biznesie. Kodeks okre-
Sla standardy postepowania i kluczowe wartosci dla
wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy.
Kazdy nowy pracownik musi zapoznac sie z zasadami
etycznymi podczas obowigzkowego szkolenia e-lear-
ningowego. Osoby bez statego dostepu do komputera
otrzymuja kodeks w wersji papierowej. Za nadzér nad
przestrzeganiem norm etycznych w codziennej pracy
odpowiedzialne sg wszystkie osoby na stanowiskach
kierowniczych. W promocje zasad etyki zaangazowani
sg Cztonkowie Zarzadu Grupy Eurocash.
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Wartosci Grupy Eurocash:

0
Eﬂ’é ODPOWIEDZIALNOSC

Kazdy z pracownikoéw Grupy Eurocash ma precyzyjnie
wyznaczone cele i jest odpowiedzialny za ich realizacje.
Dzieki efektywnemu wykorzystaniu dostepnych srod-
kéw daza oni do osiggniecia stawianych przez Grupe
wyzwan. Tym samym wszyscy przyczyniajg sie do rozwo-
ju Grupy i zwiekszania generowanych przez nig zyskow.

&@ RZETELNOSE

Grupa wierzy, ze jest kowalem wiasnego losu, a sta-
wiane przed nig wyzwania sa okazja do wykazania sie
i wprowadzenia nowych rozwigzan i udoskonalen. Wy-
znawana filozofia 360 stopni zaktada, ze pracownicy
oceniani sg zardwno przez przetozonego, jak i przez
podwitadnych, klientéw wewnetrznych oraz osoby na
stanowiskach réwnolegtych.

ol
[mg? PRACA ZESPOLOWA

W tak ztozonej i dynamicznie rozwijajacej sie organiza-
cji jak Grupa Eurocash, osigganie wynikow mozliwe jest
dzieki efektywnej wspodtpracy, umiejetnosciom dosto-
sowania sie do zmian oraz motywacji wszystkich pra-
cownikdéw. Dynamizm dziatania, kreatywnos¢ i liczne

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

efekty synergii ptynace z pracy w zespole pozwalajg na
osigganie wynikéw przynoszacych satysfakcje zarowno
catej firmie, jak i kazdemu pracownikowi.

@ PRZEJRZYSTOSC

Grupa Eurocash Kkieruje sie wysokimi standardami
etycznymi wobec pracownikoéw, klientéw oraz dostaw-
coéw. Kazdy z nich powinien dziata¢ w zgodzie z prze-
pisami prawa i zasadami uczciwosci oraz okazywacd
szacunek wszystkim, z ktérymi wspdtpracuje. W Grupie
przestrzegane sg wszystkie zasady fadu korporacyjne-
go spotek gietdowych, a informacje dotyczace dziatal-
nosci oraz wynikow firmy sa w petni udostepniane.

AL
‘7? DZIELENIE SIE ZYSKAMI
(L=

Gdy Grupa Eurocash osigga postawione sobie cele,
udziat w zysku maja réwniez poszczegdlni pracowni-
cy. Kazdy z zatrudnionych oceniany jest wedtug reali-
zowanych zadan - osoby osiggajace najlepsze wyniki
nagradzane sg wyzej od pozostatych. Odwaga w podej-
mowaniu decyzji, elastycznos¢, nastawienie na zwiek-
szanie efektywnosci i realizowanie ambitnych wyzwan
sg wysoko oceniane.

d@@ ZORIENTOWANIE NA KLIENTA

Grupa wierzy, ze jedynie poprzez wychodzenie naprze-
ciw oczekiwaniom klientéw moze sie rozwijac i gene-
rowac wieksze zyski. Dla Grupy Eurocash priorytetem
jest i bedzie zaspokajanie potrzeb klientéw i wdrazanie
rozwigzan stuzacych zwiekszeniu konkurencyjnosci ich
oferty. Dzieki temu klienci Grupy moga umacniac swoja
pozycje rynkowa oraz zwieksza¢ dochodowos¢ biznesu.

E@B ZADOWOLENIE Z PRACY

Grupa Eurocash dba o to, by by¢ atrakcyjnym praco-
dawca. Osigga to poprzez uczciwie nagradzanie za
osiagniete wyniki. Bardzo wazne jest tez, by pracowni-
cy czerpali satysfakcje i rados¢ z realizacji stawianych
przed nimi wyzwan. Srodowisko pracy w Grupie Euro-
cash jest nieformalne, daje mozliwos¢ rozwoju i zdoby-
wania doswiadczen w petnym pasji i energii otoczeniu.

o
%}4 PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczos¢ jest zapisana w DNA Grupy Eurocash.
W Grupie panuje przekonanie, ze w kazdym pracowniku
drzemie zmyst przedsiebiorcy, ktdry — dobrze wykorzy-
stany — pozwala na osigganie ambitnych celow. Grupa
aktywnie analizuje otoczenie, w ktérym dziata i identy-
fikuje szanse rozwoju dla swoich klientdéw i catej firmy.
Podejmowane dziatania sg innowacyjne i niekiedy swia-
domie obarczone ryzykiem, poniewaz Grupa wierzy, ze
dzieki temu moze by¢ liderem w swojej branzy.
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Wartosci Grupy wspierajg i uzupetniaja wdrozone poli-
tyki. Do kluczowych dokumentow zwigzanych z odpo-
wiedzialnym prowadzeniem dziatalnosci naleza takze:

]
Procedura przyjmowania

v i rozpatrywania zgtoszen
o naruszeniach w Grupie Eurocash

Polityka antykorupcyjna

]
-_— Polityka antymobbingowa
w Grupie Eurocash
-B w Grupie Eurocash

[N

= Procedura zarzadzania konfliktami
I interesow w Grupie Eurocash

W 2022 roku Grupa Eurocash rozpoczeta rowniez pra-
ce nad wdrozeniem Polityki wspierania réznorodnosci
pracownikoéw oraz Polityki praw cztowieka.

Coriz2s | omiz2e | GRiz3

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Celem GCrupy jest spetnianie najwyzszych standardéw
transparentnosci i jawnosci gospodarczej. Grupa reali-
zuje ten cel za pomoca kompleksowego, opartego na
ocenie ryzyka systemu antykorupcyjnego, zarzadzania
konfliktamiinteresdéw oraz dawania i przyjmowania pre-
zentéw. Wdrozone polityki i procedury okreslaja, w jaki
sposdb organizacja powinna przeprowadzad procesy
nalezytej starannosci i stosowac zasade ostroznosci.
Grupa Eurocash nie posiada odrebnej polityki zwigza-
nej z respektowaniem i promowaniem praw cztowieka.
Kwestie prawa cztowieka adresowane sg przez obowia-
zujace procedury i zasady etyczne.

W ramach wskazanych dokumentéw przyjeto nastepu-
jace normy postepowania i zobowigzania, zgodne z przy-
jetaw Grupie Strategiag Zrownowazonego Rozwoju 2020+
oraz Strategiag ,Rosniemy razem” na lata 2023-2025:

Zakaz przyjmowania i wreczania korzysci majatko-
wych i niemajatkowych o charakterze korupcyjnym
przez pracownikow Grupy.

Okreslenie sciezki zgtaszania incydentéw potencjal-
nej korupcji wraz z wdrozeniem zasad przeciwdzia-
tania korupcji.

Zobowigzanie do wskazania konfliktu intereséw lub
potencjalnego konfliktu intereséw oraz okreslenie
zasad monitorowania wystepujacych konfliktow in-
teresow.

Przestrzeganie prawa, standardéw i regulacji we-
whnetrznych Grupy.

Wymienione zobowigzania opieraja sie na Celach Zrow-
nowazonego Rozwoju ONZ, Standardach antykorup-
cyjnych GPW 2018, Ustawie o Ustawie o ofercie publicz-
nej, Dyrektywie o sygnalistach, a takze wewnetrznych
zasadach i dobrych praktykach. Zatwierdzono je na
poziomie Zarzadu Grupy. Odpowiedzialnos¢ za realiza-
cje zobowigzan jest zgodna z podziatem kompetencji
w Zarzadzie oraz zakresem odpowiedzialnosci poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych Grupy.

Informacja o przyjetych w Grupie Eurocash dokumen-
tach, opisujacych proces odpowiedzialnego zarza-
dzania, komunikowana jest pracownikom, klientom
i partnerom biznesowym Grupy w formie linku do bazy
raportéw zréownowazonego rozwoju Grupy Eurocash.
Tres¢ Polityki antykorupcyjnej jest takze publicznie do-
stepna na stronie internetowej. Pozostate procedury sg
dokumentami wewnetrznymi.
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Procedura zgtaszania i rozpatrywania zgtoszen o na-
ruszeniach

Kultura organizacyjna Grupy Eurocash jest oparta na
wartosciach, uczciwosci, otwartosci i zaufaniu. Kaz-
dy pracownik Grupy, ktéry zaobserwowat zachowanie
niezgodne z prawem, procedurami oraz standardami
etycznymi, powinien niezwtocznie zgtosi¢ takie przy-
padki. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, w ktoérych
dochodzi do oszustw, korupcji, konfliktu intereséw, dys-
kryminacji, mobbingu, naruszenia praw pracownika,
praw konsumenta czy procederu prania pieniedzy.

Grupa zapewnia obiektywna analize kazdego zgto-
szenia. Za proces rozpatrywania zgtoszen odpowiada
Menedzer ds. Zgodnosci, ktéry dziata w ramach nieza-
leznej komorki Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i Zréwno-
wazonego Rozwoju. Wszyscy sygnalisci otrzymuja gwa-
rancje bezwzglednego zachowania poufnosci danych
i mozliwosci zachowania anonimowosci. Zgtoszenia
o nieprawidtowosciach oraz watpliwosci dotyczace ety-
ki przyjmowane sg w ramach kanatu whistleblowing.
Pracownicy oraz osoby swiadczace prace na rzecz Gru-
py moga skorzystac z Linii Zaufania za pomoca:

D dedykowanego
adresu e-mail
anonimowego formularza
i zgtoszeniowego na stronie
intranetowej

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

(( telefonicznie na
dedykowany numer

)
B \( poczta tradycyjna z dopiskiem
Jlinia zaufania”
) (j__ inia zaufani

Istnieje takze mozliwos¢ bezposredniego spotkania sie
z Menedzerem ds. Zgodnosci na rozmowe. W sklepach
i centrach dystrybucyjnych dostepne sg rowniez plaka-
ty, ulotki informujace klientow i konsumentdéw o kana-
tach zgtoszen nieprawidtowosci. Dla pracownikdéw or-
ganizowane sg dodatkowo webinary i szkolenia.

Analiza i status wszystkich uzasadnionych zgtoszen
prezentowana jest Zarzadowi Grupy w cyklu ciggtym.
W 2022 roku do Grupy wptyneto 106 zgtoszen o poten-
cjalnych nieprawidtowosciach. Wszystkie zostaty zwery-
fikowane, a 56 zgtoszen zostato potwierdzonych. Grupa
wydata rekomendacje do dziatéw personalnych, ktére
odpowiadaty za podjecie decyzji o wdrozeniu progra-
mow naprawczych lub w ostatecznosci o zakonczeniu
stosunku pracy. W 2022 roku w Grupie Eurocash nie od-
notowano ani jednego przypadku dyskryminacji.

Uzupetnieniem systemu zgtaszania naduzy¢ sg dzia-
fania wtasne Dziatu Zarzadzania Ryzykiem oraz Zrow-
nowazonego Rozwoju zmierzajace do wykrywania nie-
prawidtowosci i naduzy¢. Pracownicy Dziatu prowadza
kontrole terenowe w sklepach i halach oraz weryfikuja
systemy ksiegowe, jak rowniez anomalie w krytycznych
procesach biznesowych. Stwierdzone nieprawidtowo-
Sci sg raportowane do Zarzadu w trybie miesiecznym.

Dodatkowo odbywaja sie spotkania z Zarzadem, kto-
rych celem jest bardziej szczegdtowy opis kluczowych
ryzyk i stwierdzonych nieprawidtowosci.

Grupa Eurocash identyfikuje wptyw swojej dziatalnosci
i minimalizuje jej negatywne konsekwencje. W zakresie
srodowiska naturalnego Grupa wdrozyta komplekso-
wa strategie dekarbonizacyjna. Grupa przestrzega tez
wszystkich przepiséw prawnych podejmujac wspdtprace
z dostawcami i franczyzobiorcami. Organizacja nie ak-
ceptuje famania praw pracowniczych, zatrudniania nie-
letnich lub nieprzestrzegania praw podatkowych. W 2023
roku planowane jest wdrozenie Kodeksu Dobrych Prak-
tyk skierowanego do dostawcdow i franczyzobiorcow.

Grupa nie wdrozyta formalnego mechanizmu zgta-
szania informacji o swoim negatywnym wptywie na
interesariuszy zewnetrznych, ale jako organizacja jest
otwarta na wszystkie informacje dotyczace takich sytu-
acji. Interesariusze maja mozliwos¢ komunikowania sie
mailowo. Sygnaty o takich zdarzeniach sg — w zalezno-
Sci od ich skali i zasiegu — przekazywane do wtasciwych
jednostek i kadry zarzadzajacej. Badana jest zasadnosc¢
zgtoszenia, a po jego potwierdzeniu opracowywany jest
plan dziatarh minimalizujacych negatywny wptyw orga-
nizacji. Interesariusze zewnetrzni nie maja wptywu na
procedure rozpatrywania zgtaszanych spraw. Grupa nie
monitoruje w formalny sposéb skutecznosci procesdw
naprawczych i nie prowadzi rejestru informacji zwrot-
nych od interesariuszy w tym zakresie.
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Polityka antymobbingowa

W 2016 roku Grupa Eurocash wdrozyta wewnetrzng Po-
lityke antymobbingowa, ktéra ustala zasady przeciw-
dziatania mobbingowi w organizacji. Okres$la ona szcze-
gotowo sposdb sktadania przez pracownikdéw skarg
mobbingowych oraz tryb ich wyjasniania. Znajomosc¢
i stosowanie Polityki obowigzuje wszystkich pracowni-
kow, ktorzy szkoleni sg z wdrazania jej zobowigzan za
pomoca materiatdbw w intranecie i innych dziatan ko-
munikacji wewnetrznej.

Polityka antykorupcyjna

W Grupie Eurocash nie ma tolerancji dla korupcji
i tapownictwa. Polityka antykorupcyjna Grupy zostata
opracowana w zgodnosci z przepisami prawa, stan-
dardami systemu zarzadzania zgodnoscig, systemu
ochrony sygnalistow w spdtkach notowanych na Giet-
dzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie i normami
ISO 37001:2016 Systemy zarzadzania dziataniami anty-
korupcyjnymi oraz ISO 37002:2021 Systemy zarzadzania
zgtaszaniem nieprawidtowosci.

Przeprowadzona w Grupie ocena ryzyk korupcyjnych
zidentyfikowata podwyzszone ryzyko korupcyjne w za-
kresie zakupow, w tym w szczegdlnosci zakupow nie-
handlowych. W odpowiedzi Grupa wdrozyta podwyz-
szone standardy i reguty przeprowadzania przetargdw
i weryfikacji oferentéw - potencjalnych dostawcow,
a takze mechanizmy zapobiegajgce wystepowaniu
konfliktéw interesdw oraz mechanizmy kontrolne
W procesie wyboru dostawcy.

Wszystkie jednostki biznesowe Grupy poddawane
sg ocenie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja
cyklicznie co dwa lata. Kolejny proces oceny ryzyka
w jednostkach zaplanowany jest na 2023 rok. W Grupie
zidentyfikowano nastepujace znaczace ryzyka wysta-
pienia korupcji:

ryzyko konfliktu interesdéw,

ryzyko uzyskania osobistej korzysci (majatkowej,
niemajatkowej) w wyniku wyboru dostawcy,

brak przeprowadzania przetargéw na dostawy han-
dlowe/niehandlowe skutkujgce zawyzonymi koszta-
mi realizacji ustugi,

ryzyko stronniczego jednoosobowego podejmowa-
nia decyzji o wyborze dostawcy,

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

brak kontroli na druga reke,

brak automatyzacji w procesie wyboru dostawcow
niehandlowych,

ryzyko wystepowania pozaformalnych spotkar/roz-
mow z potencjalnym dostawca.

W 2022 roku w Grupie Eurocash nie odnotowano ani
jednego przypadku korupcji. W ramach przeprowa-
dzanych w ciggu roku szkolen i webinaréw z obszaru
compliance, kazdorazowo komunikowane sg obowigz-
ki, wymagania i oczekiwania wobec pracownikéw Gru-
py W obszarze przeciwdziatania korupcji. Omawiane sg
tez regulacje wewnetrzne obowiazujace w organizacji.
Informacja o szkoleniach i webinarach przekazywania
jest wszystkim pracownikom, w tym réwniez Cztonkom
Zarzadu. Szkolenia poswiecone wytacznie tematyce
przeciwdziatania korupcji odbywaja sie cyklicznie co
dwa lata. Kolejne spotkania szkoleniowe zaplanowane

sg na 2023 rok.

Zapoznaj sie z trescia Polityki antykorupcyjnej
na stronie: https://global-uploads.webflow.
com/64a2cdda92cllb4ee578fe23/64a2cd-

da92cllb4ee5790ea7_polityka-antykorupcyj-

na-grupy-eurocash.pdf



https://global-uploads.webflow.com/64a2cdda92c11b4ee578fe23/64a2cdda92c11b4ee5790ea7_polityka-antykorupcyjna-grupy-eurocash.pdf
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Procedura zarzadzania konfliktami intereséw

W celu zapobiegania konfilktom intereséw, Eurocash
wdrozyt wewnetrzne regulacje, ktdre maja na celu iden-
tyfikacje konfliktow intereséw oraz budowanie swiado-
mosci wsrod pracownikdéw. Regulacje dotycza wszyst-
kich spoétek Grupy oraz oséb fizycznych swiadczacych
prace na rzecz Grupy Eurocash.

Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Grupy jest zo-
bowigzany powiadomi¢ odpowiednio Zarzad lub Rade
Nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub moz-
liwosci jego powstania. W takim przypadku powinien
on powstrzymac sie od gtosowania w przedmiotowej
sprawie. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, ze decyzja odpowiednio jednego
z dwdch najwyzszych organdw stoi w sprzecznosci z in-
teresem spotki, powinnoscig cztonka jest zazadac za-
mieszczenia wpisu w protokole posiedzenia.

Kazdy pracownik, ktory znajduje sie w sytuacji kon-
fliktow interesow (lub uwaza, ze moze znajdowac sie
w takiej sytuacji) jest zobowigzany niezwtocznie po-
wiadomi¢ bezposredniego przetozonego lub dziat
Zarzadzania Ryzykiem i Zréwnowazonego Rozwoju.
Dodatkowo pracownicy Grupy Eurocash posiadajacy
dostep do maila stuzbowego wypetnili ankiety doty-
czace konfliktow intereséw. Na ich podstawie dokona-
no oceny ryzyka konfliktéw interesdw i przygotowano
mape konfliktéw. Konflikty okreslone na poziomach
Srednim i wysokim sa monitorowane co kwartat. Kaz-
dy nowy pracownik lub pracownik awansujacy na sta-
nowisko co najmniej menedzera zobowigzany jest do

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

ztozenia os$wiadczenia o konflikcie interesdw. Kazdy
z konfliktéw jest oceniany i kategoryzowany wedtug
poziomu ryzyka.

Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyk stwier-
dzono, ze obszarami najbardziej narazonymi na kon-
flikt intereséw sa dziaty zakupdéw niehandlowych, zaku-
pow handlowych, marketingu oraz IT. W zwigzku z tym
w 2023 roku Grupa planuje zaostrzenie w tych dziatach
procesu zarzadzania konfliktami interesu.

W 2022 roku Grupa zarzadzata zidentyfikowanymi kon-
fliktami interesow odnoszacymi sie do cztonkostwa
w Zarzadach lub Radach Nadzorczych innych organiza-
cji oraz istnienia w Grupie akcjonariuszy posiadajacych
pakiet kontrolny.

Zgodnos¢ z przepisami prawa

W 2022 roku Grupa Eurocash byta strong pieciu cywil-
nych spraw sadowych, z ktérych cztery zostaty zatozo-
ne w latach wczesniejszych. Dotyczyty one roszczeh
dostawcow zwigzanych z tzw. optatami potkowymi
dochodzonych na podstawie przepiséw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Trzy z nich zakonczyty sie pra-
womocnym wyrokiem zobowigzujac Grupe Eurocash
do poniesienia kosztéw w wysokosci ponad 3,5 min zt.
Catkowita szacunkowa wartos¢ pozostatych toczacych
sie postepowan to okoto 2 min zt.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(UOKIK) wydat 30 listopada 2021 roku decyzje, w ktorej
stwierdzit, ze spotka Eurocash SA dopuscita sie praktyki
nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej
poprzez obcigzanie dostawcow artykutéw rolno-spo-
zywczych za ustugi, ktére nie sg dla nich wykonywane
lub ktére sa realizowane, ale o ktérych dostawcy nie
sa informowani, w tym o ich kosztach i wynikach. Tym
samym natozyt na spotke kare pieniezna w wysokosci
ponad 76 mln zt. Eurocash SA nie zgadza sie ze stano-
wiskiem Prezesa UOKIiK, w zwigzku z czym 30 grudnia
2021 roku odwotano sie od tej decyzji do sadu apelacyj-
nego. W 2022 roku spdétka na biezaco wspdtpracowata
z Urzedem, udzielajac terminowych odpowiedzi na sze-
reg innych zapytan skierowanych przez Prezesa UOKIiK
do spotki w ramach prowadzonych postepowan wyja-
Sniajacych oraz badan rynku FMCG.
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Zarzadzanie tancuchem dostaw

= 1697

dostawcow handlowych

| é 10 831
dostawcoéw niehandlowych

Produkty od 1 697" dostawcdw handlowych Grupy Eu-
rocash trafiaja do klientdw w catej Polsce. W swoim
tancuchu dostaw Grupa zapewnia sprawna logistyke
i szeroka sie¢ dystrybucyjna. Wiekszo$é dostawcéw to
firmy krajowe, w tym regionalni producenci, dla kto-
rych wspotpraca z Grupg determinuje czesto bizneso-
wy sukces prowadzonej dziatalnosci.

Kazdy nowy dostawca Grupy Eurocash deklaruje
wdrozenie kryteriow spotecznych i srodowiskowych
przy uzupetnianiu ,Kwestionariusza samooceny do-
stawcow i ustugodawcow”, nastepnie weryfikacja de-
klaracji odbywa sie podczas przeprowadzania audytu
jakosciowego. W 2022 roku u 100% (139) nowych do-
stawcow handlowych przeprowadzono audyty wstep-
ne. Kazdy dostawca zostat zweryfikowany pod katem
zarowno spotecznym, jak i srodowiskowym, ale tylko
U 62 dostawcow spetnienie tych kryteriéw zostato po-
twierdzone.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie Eurocash wdrozony zostat system zarza-
dzania ryzykiem oparty na wypracowanych mecha-
nizmach i narzedziach odnoszacych sie do gtdwnych
procesow biznesowych zachodzacych w Grupie oraz
czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na Grupe.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest na: identy-
fikacji, pomiarze i ocenie ryzyka, monitorowaniu jego
poziomu oraz raportowaniu do organéw zarzadza-
jacych i przypisywanie odpowiedzialnosci w ramach
Grupy. Identyfikacja ryzyk odbywa sie w trybie ciggtym
oraz na wszystkich poziomach struktury organizacyj-
nej. Na podstawie analizy i oceny ryzyka wypracowy-
wane sg mechanizmy, majace na celu minimalizowa-
nie konsekwencji wystapienia zdarzen niepozadanych
oraz strat finansowych. W ramach procesu zarzadza-
nia ryzykiem w Grupie odbywaja sie cykliczne spotka-
nia z Zarzadem omawiajgce najistotniejsze kwestie
W obszarze zarzadzania ryzykiem. Wdrozone rozwig-
zania podlegaja zunifikowanemu systemowi ocen, do
ktorych przypisane sg odpowiednie czynnosci adre-
sujace rozpoznane ryzyko, w zaleznosci od poziomu
uzyskanej oceny. Staty monitoring ryzyka odnosi sie
zarédwno do czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych, w tym odnoszacych sie do zagadnieh spotecz-
nych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, praw
cztowieka oraz korupcji. Analizowane sg zatem row-
niez takie czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy
jak wojna w Ukrainie, wptyw pandemii, wptyw presji
ptacowej, koszty finansowe oraz inne.

Grzegorz
Czekalski

Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem
oraz Zrownowazonego Rozwoju

Ryzyka ESG i zwigzane z nimi szanse zaczynaja
stanowi¢ integralny element systemu zarza-
dzania wszystkimi ryzykami Grupy Eurocash.
Woraz z pracami nad aktualizacja strategii zrow-
nowazonego rozwoju zaczynamy na nowo de-
finiowac nasze podejscie do nich, wyznaczajac
nowe kryteria i scenariusze. Rozpoczelismy od
identyfikacji kluczowych zagrozen klimatycz-
nych, a w kolejnych krokach bedziemy przygla-
dac¢ sie pozostatym ryzykom sSrodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego.

2 Dane z SAP Hurt



Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Eurocash

Rada Nadzorcza ) ) L .
Monitorowanie skutecznosci i adekwatnosci

Komitet Audytu systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie

Nadzdér nad systemem zarzadzania ryzykiem
oraz wyznaczanie poziomu tolerancji na ryzyko

Dziat Zarzadzania Ryzykiem

oraz Zrownowazonego Rozwoju Koordynowanie procesu zarzadzania ryzykiem

oraz inicjowanie dziatarh naprawczych
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Ryzyka finansowe | Compliance | Ryzyka ESG | Ryzyka operacyjne | Zarzadzanie kryzysowe

Dziat podatkow | Dziat kontrolingu | Dziaty operacyjne | Dziat HR | Dziat IT | Dziat Jakosci/BHP

Wszyscy pracownicy

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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System zarzadzania ryzykiem

@ Przyktad ryzyka:
@ - Ryzyko mobbingu i dyskryminacji
- Ryzyko konfliktu interesow

Ryzyko k ji

COMPLIANCE YKo roripdl

| ETYKA - Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu
Ryzyko naduzycia
Ryzyko wspotpracy z niewiarygodnymi i nieuczciwymi
kontrahentami

Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

Wdrozenie polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

Wdrozenie procesu zarzadzania konfliktami intereséw

Wdrozenie polityki antykorupcyjnej

Wdrozenie procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu
Wdrozenie procedury zgtaszania naruszen

Wdrozenie procedury weryfikacji dostawcodw

Wdrozenie programu edukacji i podnoszenia swiadomosci w obszarze zgodnosci

Przyktad ryzyka:

@ . Ryzyko naruszenia praw konsumentéw
- Ryzyko naruszenia przepiséw prawa konkurencji

Ryzyko naruszenia przepisdw o zatorach ptatniczych
RYZYKA

PRAWNE

Ryzyko naruszenia przepisdéw o ochronie danych osobowych

Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych reklamy
regulowanej i wiasnosci intelektualnej

Ryzyko naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa
i danych poufnych
Ryzyko naruszenia przepisdw dotyczacych oznaczania cen

Ryzyko naruszenia przepiséow kodeksu spdtek handlowych
oraz dotyczacych spotek publicznych

Ryzyko naruszenia przepisdw ustawy o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmmowi

Ryzyko zmian regulacji dotyczacych gospodarki
0 obiegu zamknietym

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

Polityki i procedury w zakresie monitorowania przestrzegania przepiséw
dotyczacych praw konsumentdw oraz prawa konkurencji (antymonopolowego)
oraz przepisdw dotyczacych cen

Szkolenia i podnoszenie swiadomosci prawnej pracownikdw zwitaszcza w zakresie
prawa antymonopolowego oraz oznaczania cen (Dyrektywa Omnibus)

Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci majacego na celu biezace moni-
torowanie kluczowych ryzyk, monitorowanie zmian w prawie, wdrazanie zmian
w regulacjach wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi sie przepisami prawa

Wdrazanie systemu okresowych KRI (kluczowych wskaznikow ryzyka) dotycza-
cych wybranych obszardw ryzyka w celu identyfikacji i monitorowania naruszen
wdrozonych zasad i proceséw

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania waznych zezwolen alkoholo-
wych, w tym u odbiorcdw, do ktdrych takie towary sg sprzedawane w celu dalszej
odsprzedazy oraz zasad promowania lub reklamowania produktdéw alkoholowych
Aktywny monitoring zmieniajacych sie regulacji zewnetrznych przez powotana
grupe projektowa do oceny i wypracowania rozwigzan przeciwdziatania negatyw-
nym skutkom zmian
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(@) Przyktad ryzyka:

( I - Ryzyko naruszenia przepisdw prawa pracy
Ryzyko rotacji

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
PRAWA

Ryzyko wypadkdéw przy prac
PRACOWNICZE yzZyko wyp przy pracy

Ryzyko wystgpienia chordb zawodowych

Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

Procedury i instrukcje regulujace miejsce pracy, w tym regulamin pracy,
regulaminy wynagradzania i premiowania pracownikow

Polityki personalne, system benefitdow, szkolenia, badanie zaangazowania

Wdrozony proces identyfikacji i zarzadzania talentami; wdrozenie dedykowanych
rozwigzan pozwalajacych na utrzymanie kluczowych pracownikow

Wdrozenie wewnetrznych procedur i instrukcji BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i instrukcji BHP

L Przyktad ryzyka:

% - Ryzyka zwigzane z prawidtowym rozliczaniem podatkow

Ryzyka zwigzane z prawidtowa realizacja obowiazkdéw
raportowych wynikajacych z przepisow podatkowych

PODATKI - Ryzyka zwigzane ze stosowaniem rynkowych cen
wewnatrz grupy

Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

Dalsze wdrazanie procedur oraz instrukcji pozwalajacych na zmniejszenie ryzyka

Wprowadzenie narzedzi monitorujacych oraz szkolenie pracownikdow

Przyktad ryzyka:

( - Ryzyko wprowadzenia do obrotu zywnosci niespetniajacej
norm bezpieczenstwa zywnosci i/lub norm jakosciowych
Ryzyko zafatszowania lub zanieczyszczenia produktu
JAKOSC
| BEZPIECZENSTWO
ZYWNOSCI

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci HACCP

Certyfikacje BRC GS S&D, ISO 22000 oraz audyty w ich zakresie prowadzone
przez jednostki zewnetrzne wzgledem Grupy Eurocash

OWDP (Ogdélne Warunki Dostaw Produktéow) regulujace wspodtprace
z dostawcami w zakresie jakosci i przewozu zywnosci




Przyktad ryzyka: Monitorowanie ryzyka i dziatania mitygujace ryzyko:

@ i > - Ryzyko zanieczyszczenia sSrodowiska - Audyty efektywnosci energetycznej
- Ryzyko niekontrolowanego zuzycia energii w budynkach - Regularne przeglady i serwisowanie urzadzen, sprzetow

i flocie transportowej - Ciagta optymalizacja zarzadzania stratami w logistyce
SRODOWISKO - Ryzyko powstawania znacznej ilosci odpadow, - Wspbdtpraca z NGOs lub organizacjami pozarzagdowymi zajmujgcymi sie przekazy-
NATURALNE w tym niebezpiecznych waniem zywnosci

Ryzyko braku lub nieprawidtowej segregacji odpadow, - Wdrozenie zasad segregacji i zarzadzania surowcami wtérnymi

w tym surowcodw wtdérnych

Ryzyka klimatyczne
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

W 2022 roku Grupa powotata Zespot ESG, za ktory od-
powiada Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem i Zrow-
nowazonego Rozwoju raportujacy bezposrednio do
Prezesa Zarzadu. Dziatania zwigzane z ESG realizowa-
ne sg przy wsparciu m.in. dziatdw odpowiadajgcych za
klimat i ochrone srodowiska, HR, BHP i zarzadzanie ja-
koscig oraz zgodnos¢, skarbiec i aspekty prawne oraz
komunikacje. Osoby odpowiedzialne za poszczegodlne
obszary — srodowiskowy, spoteczny i zarzadczy — spoty-
kaja sie cyklicznie minimum raz w miesigcu i raportuja
do Zarzadu Grupy. W 2022 roku Zarzad odbyt kilkana-
Scie takich spotkan i otrzymat sprawozdania w formie
prezentacji. Rada Nadzorcza co najmniej dwa razy do
roku otrzymuje wyniki raportow ESG. Kluczowe decyzje
w tym zakresie podejmuje Zarzad, wspierany w razie
potrzeby przez zewnetrznych interesariuszy.

Zarzad Grupy akceptuje kierunek, zakres dziatan, opi-
niuje i nadzoruje integracje dziatann zrownowazone-
go rozwoju z celami biznesowymi organizacji. Zarzad
uczestniczy takze w tworzeniu raportu niefinansowe-
go poprzez akceptacje m.in. struktury raportu, zatozen
i zakresu ujawnien. Rada Nadzorcza petni nadzér nad
dziatalnoscig Zarzadu, odbywa z Cztonkami Zarzadu
regularne spotkania i monitoruje dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Zarzad Grupy regularnie
rozszerza swoje kompetencje w zakresie ESG podczas
spotkan z ekspertami i osobami odpowiedzialnymi
W organizacji za zrdwnowazony rozwoj.

[ Gri213 | cri2z1i2 | cri2a7
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Schemat zarzadzania kwestiami ESG

Dyrektor ds. Zarzagdzania Ryzykiem

i Zrbwnowazonego Rozwoju

Grzegorz Czekalski

u : . u .

Menadzer ds. BHP Menadzer
i Zarzadzania Jakoscia

Menadzer ds. Klimatu
i Ochrony Srodowiska

Sebastian Zientara

Grupa w sposob ciggly monitoruje i weryfikuje swoj
wplyw na kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu kor-
poracyjnego. Na potrzeby prac nad niniejszym rapor-
tem oraz w ramach trwajacego procesu aktualizacji
strategii ESG przeprowadzono po raz kolejny analize
istotnosci, w wyniku ktérej wskazano 12 kluczowych
wplywow Grupy na kwestie zrGwnowazonego rozwoju.

Joanna Szubielska

\

ds. Zgodnosci

Justyna Walas-Ryba

Wiecej o procesie analizy istotnosci przeczytaj
na stronie 104 w rozdziale 10. O raporcie.
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Wplyw Grupy Eurocash na elementy zréwnowazonego rozwoju

Na czym polega wpltyw

Zarzadzanie wptywem w Grupie

Wptyw srodowiskowy

Emisje
i zanieczyszczenie
powietrza

Ograniczanie
Zuzycia surowcow

Odpady i gospodarka
obiegu zamknietego

Grupa wywiera zaréwno pozytywny, jak i negatywny wptyw na kwestie
klimatyczne i jakosci powietrza. Z jednej strony skala biznesu, logisty-
ka i dystrybucja maja udziat w negatywnym wptywie, z drugiej strony
inicjatywy obnizajace emisje, podjecie zobowigzan strategicznych i licz-
ne inicjatywy w logistyce optymalizujace trasy wplywaja pozytywnie.

Skala biznesu Grupy obejmujaca caty tancuch wartosci, w tym sieci
franczyzowe i partnerskie, znaczaco wptywa na zuzycie energii.
Podobnie jak w przypadku emisji dziatania Grupy maja tu wymiar
negatywny i pozytywny.

Wptyw Grupy na ten obszar dotyczy zaréwno zuzycia paliw, surowcow
opakowaniowych i biurowych, jak réwniez wody.

Odpady wytwarzane sg zaréowno w operacjach wiasnych Grupy, jak i jej
tancuchu wartosci przez sieci franczyzowe, partnerskie i dostawcow.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa Eurocash od lat prowadzi liczne dziatania i analizy w obszarze
logistyki w celu redukcji zanieczyszczen i wykorzystania paliw. Od 2021
roku szczegdtowo analizuje takze emisje w trzech zakresach oraz podej-
muje zobowigzania strategiczne w celu ich zmniejszenia.

Grupa w 2022 roku przeprowadzita takze analize ryzyk klimatycznych.

Dokfadne mierzenie zuzycia energii i kompleksowe zbieranie danych
pozwala na optymalne zarzadzanie tematem energii w Grupie. Kon-
sekwentnie podejmowane s3 inicjatywy zmniejszajace zuzycie energii
w obiektach Grupy oraz zwiekszajace udziat energii odnawialnej.

Grupa w szczegdlny sposdb zwraca uwage na kwestie zuzycia paliw,
konsekwentnie je optymalizujac.

W odniesieniu do opakowan Grupa rozpoczeta prace nad procedurami
ekoprojektowania marek wiasnych, a w obszarze opakowan zbiorczych
wprowadza rozwigzania wielorazowego wykorzystania.

Systemy oszczedzania wody sg wdrazane w kazdym obiekcie Grupy.

Grupa zarzadza kwestig odpaddw zgodnie z przyjetymi politykami
i procedurami. Rozwigzania GOZ jeszcze nie sg wdrozone w operacjach
wiasnych Grupy, jednakze sieci partnerskie i franczyzobiorcy uczestnicza
wraz z partnerami biznesowymi w inicjatywach zawracania do obiegu
opakowan - szczegdlnie butelek.
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Niemarnowanie
zywnosci

Na czym polega wpltyw

W tym obszarze Grupa ma wptyw negatywny poprzez swoj tancuch
wartosci i marnowanie zywnosci w sklepach, a w mniejszym stopniu
rowniez w sieci logistycznej. Jednak znaczacym pozytywnym wptywem
jest rola Grupy w edukowaniu roznorodnych grup interesariuszy na te-
mat sposobdw niemarnowania zywnosci oraz wspotpracy z OPP®.

Zarzadzanie wptywem w Grupie

Kwestie niemarnowania zywnosci ujete sg w procedurach oraz wytycz-
nych dla pracownikdéw oraz partneréw biznesowych Grupy.

Wptyw spoteczny

Przedsiebiorczos¢

Dziatania spoteczne dla
lokalnych spotecznosci

Warunki pracy
i rozwéj pracownikow

Jakosé i bezpieczenstwo
produktow

Wptyw Grupy na przedsiebiorczos¢ jest znaczacy i pozytywny. Wzmac-
nianie roli wiascicieli sklepéw posrednio wptywa takze na wzrost gospo-
darczy.

Liczne inicjatywy w regionach dziatalnosci Eurocash realizowane zaréw-
no przez jej pracownikoéw, jak i partnerdw biznesowych pozytywnie wpty-
waja na lokalna spotecznos¢, a w minionym roku réwniez na ukrainskich
sgsiadow.

Eurocash jako jeden z wiekszych pracodawcéw w Polsce ma ogromny
wptyw na swoich pracownikéw i osoby swiadczace prace na rzecz Grupy
nie bedace pracownikami.

Sprzedaz bezpiecznych, dobrej jakosci produktéw spozywczych nie tyl-
ko sklepom detalicznym, ale takze innym podmiotom (m.in. z branzy
HoReCa) powoduje znaczacy pozytywny wptyw na konsumentow i ich
zdrowie.

Przestrzeganie praw cztowieka dotyczy kazdego etapu dziatalnosci
w fancuchu wartosci Grupy.

Przedsiebiorczos¢ jest zagadnieniem bliskim Grupie Eurocash. Grupa
podejmuje dedykowane inicjatywy wzmacniajace wiedze wspotpracuja-
cych z nig wiascicieli sklepow detalicznych.

Dziatania spoteczne realizowane sg w Grupie poprzez Fundacje Eurocash,
dziatania wolontariatu pracowniczego, jak i regularnie prowadzone akcje
w partnerstwie z réznymi interesariuszami.

Pracownicy sag jedna z najbardziej istotnych grup interesariuszy dla
Grupy. Wewnetrzne polityki i procedury reguluja kwestie pracownicze,
szkoleniowe i zwigzane z bezpieczenstwem. Regularne badania opinii
pracownikéw pozwalajg poprawiac warunki pracy.

W Grupie wprowadzone sg rygorystyczne procedury, polityki i systemy
kontroli jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Grupa Eurocash adresuje prawa cztowieka w politykach i procedurach
zwigzanych z zatrudnieniem oraz w procesach zarzgdzania dostawcami.

' QOrganizacja Pozytku Publicznego.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022



Etyka
w biznesie

Przeciwdziatanie
korupcji

Na czym polega wpltyw

Zarzadzanie wptywem w Grupie

Wptyw tadu korporacyjnego i zarzadczego

Ze wzgledu na swdj ztozony model biznesowy i skale dziatania Grupa ma
ogromny wpltyw na promowanie etycznych zachowan w biznesie.

Wptyw Grupy wynika z kompleksowosci modelu biznesowego, co moze
powodowac zwiekszone prawdopodobienstwo korupcji. Jednakze za-
pewnianie zgodnosci z regulacjami i skrupulatne przestrzeganie proce-
dur minimalizuje ryzyko jej wystapienia.

Grupa Eurocash wdrozyta Zasady Etyki. Regularnie przeprowadzane sa
szkolenia z tego zakresu. Wdrozono takze Linie Zaufania umozliwiajaca
anonimowe zgtoszenia.

Wdrozone procedury i polityki, Linia Zaufania dla pracownikéw i ciggte
podnoszenie swiadomosci na temat przeciwdziatania korupcji wewnatrz
organizacji, pozwalajg na zarzadzanie tym tematem, a takze powstatymi
ewentualnymi nieprawidtowosciami.
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Grupa Eurocash nie przeprowadzita w 2022 roku badan
dotyczacych wptywu na gospodarke i spoteczenstwo.
Ponizej prezentowane sg wyniki badania przeprowa-
dzonego w roku 2019. Ze wzgledu na rozwdj Grupy Eu-
rocash w latach 2019-2022 Grupa przyjmuje, ze wplyw
ten jest wiekszy niz w prezentowanych danych.

“rizie | ms2 | om3a | omizosa

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa nie wdrozyta sformalizowanego procesu oceny
wynikoéw zarzadzania kwestiami ESG, jednakze dziata-
nia Zarzadu podlegaja — na zasadach przewidzianych
W przepisach — ocenie Rady Nadzorczej, a oceny te nie
maja charakteru niezaleznego. Rada Nadzorcza spoty-
ka sie co najmniej raz na kwartat. W 2022 roku nie doszto
do zmian w skfadzie organdw zarzadzajgcych w zwigz-
ku z ocena wynikéw w zakresie zarzadzania ESG.




Rozwdoj
przedsiebiorczosci

Ponad

B 25..

uczestnikéw réznych form edukacyjnych
w ramach Akademii Umiejetnosci
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Prawie

® 68 tys.

wykonanych e-learningdow
w ramach Akademii Umiejetnosci

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Zaangazowahnie Grupy Eurocash
w rozwoj przedsiebiorczosci

_2p nowoczesne technologie - m.in.
%0 eurocash.pl, Innowacyjna Platforma
Handlu, EuroPlatform, POS

wsparcie w biznesie - m.in. marki wita-
sne, platforma zakupowa Razem Taniej

wsparcie marketingowe - m.in.
gazetki promocyjne, aktywacje
konsumenckie

wsparcie finansowe — m.in. faktoring
i platformy ptatnosci

edukacja - m.in. Akademia
Umiejetnosci Eurocash

negocjacje sprawiedliwych ofert od
dostawcow — m.in. Ranking Réwni
w Biznesie

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Rola Grupy Eurocash
w rozwoju przedsiebiorczosci

Z Grupa Eurocash wspodtpracuje ponad 91 tysiecy
przedsiebiorcow, sa to nie tylko wtasciciele lokalnych
sklepow, ale réowniez inne mate i srednie przedsiebior-
stwa. Grupa Eurocash zaopatruje okoto 57 tysiecy pla-
céwek prowadzacych sprzedaz detaliczng. Prawie 1/3
z nich (okoto 16 tysiecy sklepdéw) to placowki zrzeszone
w ramach jednej z sieci Grupy.

Skala Grupy Eurocash jest wsparciem dla klientow,
ktdrzy moga konkurowac na rynku oraz by¢ atrakcyj-
nym miejscem zakupow dla konsumentéw. Strategia
Grupy ,Rosniemy Razem” na lata 2023-2025 zaktada
dalsze konsekwentne wsparcie przedsiebiorczosci po-
przez konsolidacje jednostek hurtowych, rozwéj plat-
formy technologicznej dla sklepdéw detalicznych w Pol-
sce oraz wzrost konkurencyjnosci sieci franczyzowych
i partnerskich.

Strategiczne filary:

Hurtownia
Omnichannel

Platforma
Technologiczna

Organizator Sieci
Franczyzowych i Partnerskich
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Grupa integruje biznesy hurtowe - Eurocash
Cash & Carry i Eurocash Dystrybucja. Nowa organiza-
cja hurtowa to kilkadziesiat tysiecy produktéw w atrak-
cyjnych cenach w ramach jednej platformy eurocash.
pl i dostep dla przedsiebiorcow do najszerszej oferty
produktéow FMCG, produktéw swiezych oraz wyrobdw
akcyzowych.

Przedsiebiorcy otrzymaja mozliwos¢ wielokanatowego
korzystania z oferty hurtowej — poprzez platforme, apli-
kacje mobilna lub wizyte w jednej z lokalnych hurtowni.
Wszystkie zakupy — niezaleznie od sposobu kupowania
— beda sumowe, co przetozy sie m.in. na wieksze rabaty
i dodatkowe oferty.

A Platforma Technologiczna

Grupa Eurocash wzmacnia konkurencyjnos¢ nieza-
leznego handlu w oparciu o nowoczesne technologie.
Dzieki temu kazdy sklep bedzie mdgt zaoferowaé swo-
im klientom cyfrowe rozwigzania dostosowane do spe-
cyfiki poszczegodlnych placéwek.

Eurocash rozwija Europlatform — nowoczesny i profe-
sjonalny system do wdrazania oferty komercyjnej sieci
franczyzowej. Platforma integruje sie z najpopularniej-
szymi na rynku kasami fiskalnym i systemami POS bez
koniecznosci ich kosztownej wymiany. Na platforme
skfada sie szereg funkcjonalnosci i mechanizmoéw po-
zwalajacych sieciom franczyzowym na usprawnienie

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

zarzadzania polityka promocyjna sklepu, intuicyjna
implementacje sieciowych promocji multisztukowych,
a takze skuteczny monitoring efektywnosci tych dzia-
farn za pomoca zaawansowanej analityki raportowej.
Przedsiebiorca korzystajacy z Europlatform ma dostep
do atrakcyjnych promocji w jednym miejscu. Sam de-
cyduje, ktdérg promocje zamierza wdrozy¢ w sklepie,
a sprawny proces ich implementacji i komunikacji nie-
sie za sobg oszczednosc¢ czasu.

4 Dobra praktyka

4 Dobra praktyka

W 2022 roku Grupa Eurocash podpisata
z Comp Centrum Innowacji umowe o wspot-
pracy na stworzenie EuroPlatform, czyli nowo-
czesnego systemu do zarzadzania codzienny-
mi procesami w sklepie oraz polityka cenowa
i promocyjna, a takze do monitorowania bie-
zacych wynikow sklepu.

W 2022 roku sieci Groszek, Euro Sklep i ABC
zostaly zrzeszone w jednostce biznesowej
Eurocash Sieci Partnerskie. Dzieki temu po-
taczeniu partnerzy Grupy zyskali jeszcze wiek-
szg site i potencjat do rozwoju. Koncentracja
biznesdéw pozwoli wykorzystaé zalety kazdej
z sieci, poprawi¢ efektywnos¢ dziatan oraz
zoptymalizowa¢ procesy zakupowe. W przy-
sztosci da tez szanse rozwoju innowacyjnych
rozwigzan oraz lepsze mozliwosci analizy da-
nych rynkowych niezbednych przy podejmo-
waniu decyzji zakupowych.

% Organizator Sieci
Franczyzowych i Partnerskich

Grupa inwestuje w rozwdj wspotpracujacych marek
i zwieksza ich konkurencyjnos¢, szczegdlnie wzgledem
dyskontdw. Celem Eurocash jest wzrost sieci franczyzo-
wych i partnerskich nawet o kilkaset sklepdw rocznie
i wzmacnianie przedsigbiorczosci ich wiascicieli.

n Dobra praktyka

Do prac przy tworzeniu Strategii ,Rosniemy
Razem” zaproszeni zostali przedstawiciele
wszystkich sieci franczyzowych i partnerskich.
tacznie 35 reprezentantow sieci: ABC, Deli-
katesy Centrum, Lewiatan, Groszek, Gama
oraz Euro Sklep, wzieto udziat z spotkaniach
z Zarzadem oraz sesjach warsztatowych, a ich
gtos zostat uwzgledniony w finalnych zatoze-
niach Strategii ,Rosniemy Razem”.
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rzedzia i propozycje rozwigzan, ktére
pozwalaja generowac oszczednosci

PLATFORMA

“ Badanie NPS, grudzien 2022 rok.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Wsparcie rozwoju
przedsiebiorcow

Eurocash zapewnia klientom dostep do réznych forma-
tow dystrybucji, wybdér konceptéw detalicznych, skali za-
kupowej oraz narzedzi do rozwoju i edukacji. Grupa od
prawie 30 lat wspiera innowacyjnosc¢ i rozwdj biznesdw
lokalnych przedsiebiorcéw, a takze zapewnia im eduka-
cje i wiedze w obszarze m.in. zrbwnowazonego rozZwojul.

Elementy procesu rozwoju przedsiebiorczosci:

M

E wybor formy wspdtpracy: sieci
D franczyzowe, partnerskie i agencyjne
O dostep do

Q niezbednych narzedzi

;< edukacja i rozwoj
-
/= I umiejetnosci
-

GRI 3-3

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa Eurocash wspiera rozwoj wiascicieli lokalnych
sklepdw poprzez szeroki wachlarz rozwiazan i kon-
ceptéw detalicznych. Oferta pozwala kazdemu przed-
siebiorcy, ktéry chce rozpoczac¢ wspodtprace z Grupa,
wybrac¢ odpowiednijej model w ramach sieci franczyzo-
wej, partnerskiej lub agencyjnej. Dodatkowo Eurocash
zapewnia klientom rozwéj poprzez program Akademia
Umiejetnosci Eurocash oraz wsparcie marketingowe —
od atrakcyjnych narzedzi promocji po dtugoterminowe
programy lojalnosciowe. Kazdy nowy przedsiebiorca
moze liczy¢ na pomoc juz od momentu podjecia decy-
zZji o rozpoczeciu wspodipracy z Grupa i petne wsparcie
przez caty okres jej trwania.

Wiecej o sieciach Grupy Eurocash przeczytaj na
stronie 18 w rozdziale 3. O Grupie Eurocash.

Oferowane przez Grupe Eurocash narzedzia wspar-
cia przedsiebiorczosci:

eurocash.pl
crocashpiMaet |
e
NademiaUmieigmotet |
RenkingRowniwimese |
Blog Grupy Evrocash - blezaos poracy |
dla wtascicieli lokalnych sklepdéw


https://eurocash.pl/
https://market.eurocash.pl/start
https://iph.com.pl/
https://akademiaeurocash.com.pl/
https://grupaeurocash.pl/przedsiebiorca/sila-zakupowa/ranking-rowni-w-biznesie
https://grupaeurocash.pl/blog
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Grupa Eurocash oferuje szereg rozwigzan cyfrowych
taczacych klientéw z konsumentami m.in. w ramach
Innowacyjnej Platformy Handlu. IPH to pakiet narzedzi
usprawniajacych sprzedaz, zwiekszajacych konkuren-
cyjnos¢ biznesu i pozwalajacych lepiej poznac klientow.
Przedsiebiorcy maja mozliwos¢ analizy danych, pod-
gladu bazy nowinek technologicznych oraz dostep do
serwisu informacyjnego.

Dzieki IPH przedsiebiorcy maja dostep m.in. do:

EuroPlatform — nowoczesnego systemu do wdraza-
nia oferty komercyjnej sieci. EuroPlatform pozwala
na implementacje atrakcyjnych promocji i wygene-
rowanie cendéwek i plakatow.

Aplikacji mobilnej i lojalnosciowej, ktéra pozwala
na korzystanie z karty lojalnosciowej, dedykowa-
nych promocji, gazetek, a takze czatu z wybranym
sklepem. Dany sklep w aplikacji moze publikowac
nie tylko promocje sieci, ale rowniez wtasne, np. na
produkty regionalne czy produkty swieze. IPH za-
pewnia przygotowanie wizualne aplikacji, jej wdro-
zenie oraz wsparcie IT na etapie pracy, a po jej uru-
chomieniu takze wsparcie infolinii.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

pl
eurocash

Klienci Grupy Eurocash moga takze korzystac¢ z plat-
formy eurocash.pl, ktéra umozliwia lokalnym sklepom
w catej Polsce na szybkie i wygodne zamawianie pro-
duktéw — w wersji na komputer oraz w formie aplikacji
mobilnej. Dzieki temu nie tylko zaopatruja sie w asor-
tyment dostepny w tych jednostkach biznesowych, ale
takze korzystaja z wielu funkcjonalnosci wspierajgcych
dziatanie biznesu.

Dodatkowo, na platformie eurocash.pl Market, uzupet-
niaja oferte swojego sklepu m.in. o zdrowa zywnosc,
produkty przemystowe, regionalne czy importowane,
i tym samym skuteczniej konkuruja na lokalnym rynku.

Platformy eurocash.pl i eurocash.pl Market dostepne
sa dla Klientéw Eurocash Dystrybucja, Eurocash Cash &
Carry, Eurocash Serwis i Eurocash Gastronomia.

ROWNI
w BIZNESIE

Sprawiedliwe warunki ofertowe

Wedtug szacunkdéw okoto 95% sprzedazy sklepdw ma-
toformatowych stanowig produkty markowe. Grupa
Eurocash promuje wsrdd producentéow réowne trakto-
wanie wszystkich kanatéw sprzedazy. Grupa zacheca
ich do partnerskiego traktowania sklepéw matoforma-
towych, podkreslajac, ze stanowia one niemal potowe
rynku detalicznego. Narzedziem wzmacniajagcym kon-
kurencyjnos¢ lokalnych detalistdéw jest Ranking Réwni
W Biznesie przeprowadzany co kwartat przez anality-
koéw Grupy Eurocash. Ranking sprawdza, jak uktada sie
wspodtpraca pomiedzy producentami najwazniejszych
kategorii FMCG a sklepami lokalnymi w poréwnaniu
z centralnie zarzadzanymi sieciami handlowymi. Kryte-
ria brane pod uwage to: oferowana cena, wielkos¢ dys-
trybucji do sklepdw oraz udziat produktéw dedykowa-
nych (czyli produkowanych specjalnie dla wybranych
sieci) w sprzedazy producentdw. W najnowszej VI edycji
rankingu poddano ocenie oferte ponad 160 dostawcow
35 popularnych kategorii produktowych.

Wiecej informacji o Rankingu Réwni w Biznesie
znajduje sie na stronie:
https://www.grupaeurocash.pl/esg/ranking-
-rowni-w-biznesie-2023
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Szeroka oferte produktéw markowych Grupa Euroca-
sh uzupetnia markami witasnymi. Czesto produkowane
sg one przez wytworcéw produktow tzw. brandowych,
ale sg dopasowane do klientow sklepéw matoformato-
wych i majg zazwyczaj korzystniejszg cene. Posiadanie
marek witasnych w portfolio pomaga w zdobywaniu
lojalnosci klientow i buduje przewage konkurencyjng
niezaleznych polskich przedsiebiorcéw. Grupa dba,
aby oferta w tym segmencie byta zgodna z najwyzszy-
mi standardami jakosci i bezpieczenstwa.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa Eurocash pomaga klientom réwniez za posred-
nictwem platformy ptatnosci. Przedsiebiorcy moga
dzieki niej ptaci¢ za wiele zakupdw zbiorczo - system
dziata jak sklep internetowy. Franczyzobiorcom, kto-
rzy maja problemy ze sptata naleznosci, Grupa oferuje
faktoring przy zabezpieczeniu hipoteki — niezaptaco-
ne faktury wykupuje faktor, dzieki czemu otrzymuja
oni dodatkowy termin pfatnosci. W 2022 roku z tego
rozwigzania skorzystato 74 franczyzobiorcow, gtdwnie
w sieci Delikatesy Centrum.

Dzieki dialogowi z przedstawicielami sieci w czasie
przygotowywania Strategii ,Ro$niemy Razem” wypra-
cowana zostata platformma Razem Taniej — odpowiedz?
na najwieksze potrzeby klientéw w codziennym prowa-
dzeniu sklepdéw. Platforma to pakiet wynegocjowanych
przez Grupe atrakcyjnych kosztowo ofert na zakup wy-
posazenia i funkcjonowanie sklepdéw. Platforma ruszy
w 2023 roku, a w jej sktad wejdzie m.in. pakiet ubezpie-
czen na zycie dla klientéw, ich pracownikdw oraz ich ro-
dzin. W 2022 roku, gdy ubezpieczenie to funkcjonowato
osobno, korzystato z niego ok. 3500 osdb.

Dobra praktyka

Doradcy klienta dziatajacy w Grupie Eurocash nad-
zoruja wdrazanie zmian w sklepach zwigzanych
np. z remodelingiem czy rebrandingiem sieci. Do-
Swiadczenie Grupy wskazuje, ze zmiany takie sg
korzystne dla klientéw i przyczyniaja sie do wzro-
stu dynamiki sprzedazy i liczby transakgcji.

Proces remodelingu przy wsparciu Grupy Euroca-
sh prowadzi Sie¢ ABC - do konca 2022 roku blisko
1400 lokalizacji w catej Polsce miato swojg pre-
miere w nowej odstonie. Zmiany w sklepach objety
m.in. odswiezony szyld, specjalne miejsce na ko-
munikacje aktualnych promocji oraz modyfikacje
sklepowej witryny i wymiane oswietlenia na ener-
gooszczedne.

Przyktadem udanego remodelingu jest réwniez
projekt ReFresh, czyli zmodernizowany i powiek-
szony koncept uniwersalnego supermarketu sieci
Delikatesy Centrum. W ubiegtym roku pierwsze
sklepy zostaty zmienione tak, by na relatywnie
niewielkiej powierzchni sprzedazowej (ok. 400
m?) wzmocni¢ realizacje misji codziennych zaku-
pow, taczac ja z wybranymi funkcjami convenien-
ce istock up (czyli zakupami robionymi na zapas).
W nowym projekcie sklepu rozszerzona zostata
przestrzen i asortyment kategorii swiezych, a w
szczegolnosci strefa dan goracych, przygotowy-
wanych codziennie w sklepie oraz produktéw go-
towych do wypieku w domu.
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1é\kademia

Umiejetnosci @ eurocasH

Akademia Umiejetnosci Eurocash

Najwiekszym w Polsce kompleksowym programem
edukacyjno-szkoleniowym, wspierajacym polskie nie-
zalezne sklepy detaliczne zrzeszone w sieciach fran-
czyzowych i partnerskich, jest realizowany od 2010 roku
projekt Akademia Umiejetnosci Eurocash. Do konca
2022 roku w réznych formach inicjatyw Akademii udziat
wzieto ponad 170 tys. oséb®.

Celem Akademii jest podnoszenie kompetencji uczest-
nikow i w efekcie zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
rentownosci prowadzonych przez nich biznesdw. Pro-
gram pozwala na pogitebianie wiedzy, wymiane do-
Swiadczen oraz motywowanie siebie i zespotu do bar-
dziej efektywnego dziatania. Jakos¢ oferty Akademii
Umiejetnosci Eurocash jest potwierdzona certyfikatem
ISO 9001:2015.

W ciggu kilkunastu lat prowadzenia Akademii Grupa
wypracowata wszechstronny i wielowymiarowy pro-
gram bazujacy na czterech filarach:

Platforma edukacyjna

Warsztaty

Konferencje

Studia podyplomowe

uczestnikow szkolen potwierdzito,
I ze zdobyta wiedze wykorzystuje

w codziennej pracy

‘@ 50%

uczestnikéw wykorzystuje wiedze
ze szkolert do rozwoju biznesu

IWY przepis
ukees

> Dane od poczatku trwania projektu, nieuwzgledniajace uczniow szkot.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Akademia Umiejetnosci w 2022 roku:

uczestnikow réznych form
edukacyjnych

0’7 Blisko 26 tys.
% uzytkownikdw platformy (filar I)
| | Niemal 6 tys.

O 0 O uczestnikdw warsztatdw z trenerem

[m w sklepach wérdd franczyzobiorcéw
i ich pracownikow (filar Il)

.P? Ponad 25 tys.

@ Prawie 68 tys.

wykonanych e-learningéw

80%_ 80 uczestnikow
fan kursu pedagogicznego dla instrukto-
row praktycznej nauki zawodu

L wsie | wws | owws | wws |

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

0
ol

78 webinardw,

w ktérych uczestniczyto niemal 10,5
tys. osob (m.in. ,Co zrobic¢ z energig

na koniec roku?”, ,Budowanie efek-
tywnosci osobistej w zyciu i biznesie”
oraz ,Straty w sklepie na produktach
suchych”)

25| Blisko 5 tys.

——

=

uczestnikéw konferencji w formule
online (filar 1)

e-konferencja dla Delikateséw Centrum pod
hastem ,Sukces to My!” w maju 2022 roku. Wsréd
prelegentéw nie zabrakto najlepszych ekspertéw
z dziedzin budowania biznesu, zarzadzania zespo-
tem i definiowania roli oraz zadan lidera.

VI Kongres Przedsiebiorcow Polskiego Handlu pod
hastem ,Wyzwania zmieniajacego sie rynku. Wy-
grywamy wiedza!” we wrzesniu 2022 roku, groma-
dzacy wtascicieli i pracownikow sklepow lokalnych
wspodtpracujacych z Grupa Eurocash.

33 absolwentow

V edycji studiow podyplomowych
.Zarzadzanie przedsiebiorstwem

w handlu detalicznym” zorganizowa-
nych we wspodtpracy ze Szkotg Gtéwna
Handlowa w Warszawie

elektryczna, jezeli konczy Ci sie umowa

280 szkot

wspotpracujgcych z Akademiag

%)
0o

-
0o
N\

!

Niemal 13 tys. uczniow
oraz ponad 1,2 tys. nauczycieli uczest-
niczacych w programie promocji
zawodu sprzedawcy dla ucznidw szkot
branzowych

4 edycje Wirtualnego Festiwalu Umiejetnosci
Zawodowych

webinar dla szkét w ramach Ogdlnopolskiego
Tygodnia Kariery

11 kursow
e-learningowych
w jezyku ukrainskim na temat pracy

w sklepie spozywczym ze szczegdlnym
uwzglednieniem stoisk swiezych

4 podreczniki

&

przettumaczone na jezyk ukrainski
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Waznym elementem dziatan Akademii Umiejetnosci
Eurocash sg programy, ktére pomagaja zaintereso-
wac¢ miodziez pracg w handlu. W 2022 roku Akademia
zorganizowata cztery edycje Wirtualnego Festiwalu
Umiejetnosci Zawodowych, w ktérych udziat wzieto
ponad 14 tys. uczestnikdw z 280 szkdt z Polski. Tema-
tyka kazdej edycji festiwalu oparta jest na programach
nauczania dla zawoddw handlowych i logistycznych,
a poruszane zagadnienia poszerzaja i uzupetniaja wie-
dze o aspekty praktyczne. Praktycy zawodu przybliza-
ja takze realia pracy na wybranych stanowiskach oraz
mozliwe Kkierunki rozwoju zawodowego. Dodatkowo
w 2022 roku Akademia zorganizowata prelekcje online
w szkotach srednich w ramach Ogdlnopolskiego Ty-
godnia Kariery. Uczestniczyto w nich 70 oséb. Od 2018
roku dziatania na rzecz szkoét sg objete Honorowym Pa-
tronatem Osrodka Rozwoju Edukacji.

4 Dobra praktyka

Akademia Umiejetnosci Eurocash otrzymata
wyréznienie w konkursie Pracodawca Jutra
organizowanym przez Polska Agencje Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci. Nagroda zostata przy-
znana za projekt na rzecz promocji zawodoéw
sprzedawca i magazynier-logistyk w szkotach
branzowych oraz technik handlowiec i tech-
nik logistyk w technikach.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Dobra praktyka

Akademia Umiejetnosci Eurocash jako jedna
z dwéch instytucji w Polsce prowadzi certyfika-
cje pracownikéw sklepéw detalicznych w za-
kresie kompetencji sprzedawcy. Uprawnienia
do certyfikacji zostaty Akademii przyznane przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii.
Proces certyfikacji trwa trzy godziny, odbywa sie
w formule online i sktada sie z dwdch etapdw —
testu wiedzy oraz egzaminu praktycznego. Oso-
by, ktére pomyslinie zalicza egzamin otrzymuja
certyfikat z oznaczeniem poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji. To ceniony, wiarygodny i akcepto-
wany w catej Unii Europejskiej dokument, ktéry
otwiera mozliwosci pracy zawodowej takze poza
granicami kraju. Certyfikacja dostepna jest dla
wszystkich — nie tylko dla pracownikow sklepow
zwigzanych z Grupa Eurocash. Praktyka certy-

fikowania sprzedawcéw wspiera rozwdj osdéb
tworzacych niezalezny rynek handlu. Projekt jest
realizowany we wspoitpracy z przedstawicielami
sieci franczyzowych i partnerskich Grupy Euro-
cash oraz z partnerami Akademii Umiejetnosci —
Grupa Zywiec oraz firma Spomlek.

W 2022 roku Akademia Umiejetnosci Eurocash
wydata 260 certyfikatéw, a w procesie walidacji
uczestniczyto 290 osdb podczas 40 dni szkolenio-
wych. Dodatkowo w listopadzie 2022 roku Aka-
demia ztozyta w Zintegrowanym Systemie Kwa-
lifikacji wniosek o wigczenie nowej kwalifikacji
— Kierownik Sklepu. Po zatwierdzeniu Akademia
stanie sie jedyna w Polsce instytucja certyfikujaca
te kwalifikacje.

Zwienczeniem kolejnego roku Akademii Umiegjetnosci
Eurocash byt w 2022 roku VI Kongres Przedsiebiorcow
Polskiego Handlu zorganizowany pod hastem ,Wy-
zwania zmieniajacego sie rynku. Wygrywamy wiedza!”.
W spotkaniu uczestniczyto ponad 3,6 tys. osob, a wy-
stgpienia 20 prelegentow dotyczyty m.in. prawa i fi-
nansow, zarzadzania przedsiebiorstwem i rozwoju oso-
bistego. Od 2016 roku w kongresach organizowanych
przez Akademie udziat wzieto ponad 26 tys. osob.

Wiecej informacji o Akademii Umiejetnosci
znajduje sie na stronie:
https://www.akademiaeurocash.com.pl/
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przeprowadzonych audytéw dostawcdw

&
& 420 261

przebadanych partii produktéw swiezych

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




Wybrane zasady Polityki bezpieczenstwa zywno-

Jakosé i bezpieczenstwo

. Sciowego:
produktow | - Saa. - |
Joanna
Grupa Eurocash zapewnia klientom i konsumentom Szubielska Bezpieczenstwo oferowanej zywnosci
sprawdzone i bezpieczne, sokiej jakosci produkty. . Qf oraz standard ustug sa podstaw
P o P ) w ) ,p . " Menedzer ds. BHP ° gp ?
To, co pojawi sie na potkach lokalnych sklepdw, trafi na . . o dtugofalowego rozwoju Grupy.
S ) ) . i Zarzadzania Jakoscig
stoty milionéw Polakow, dlatego nadzér nad bezpie- | T T
czenstwem i jakoscia jest kluczowy w dziataniach Gru-
o py. Obejmuje on caty faricuch dostaw — od kwalifikacji Zaréwno dla naszych klientéw, jak i dla kon- Grupa dazy do utrzymania jakosci
g,ﬁ dostawcy, az do bezposrednich dostaw do klientéw. sumentéw, bardzo istotna jest powtarzalno$é Qf ustug na poziomie, ktory klienci uznajg
ﬁ g Grupa podejmuje réwniez wysitek, aby w calym jej tan- (utrzymywanie statego poziomu) jakosci pro- za nieosiqgﬁalny dla kazdego z jej
SR cuchu wartosci marnowato sie jak najmniej zywnosci. duktéw. Stanowiona dla nas jedno zkluczowych konkurentow.
c.3 kryteriow wyboru dostawcy. Brak mozliwosci | .
-; E przewidzenia tej jakosci niesie zagrozenie biz- o _ _ =
0 % nesowe, w tym spetnienia oczekiwarn naszych .l\lajwaznl.ejszym.kryterl}frﬁJakosa .
g E Jakosé bez kompromiséw Klientéw i finalnie kupujacego. Qy Je.st be,zp|eczna zywnosc¢ i zadowolenie
g_ S dla kazdego i przeciwdziata- klientow.
g.“E’ nie marnowaniu zywnosci to DIatego W Grupie Eurocash Wer?/flleem,)jr do- | ..
~ L‘: jeden z filarow Strategii Zrow- Sta.WCOWJeS.ZCZG preed rozpf)c.zemerr? vyspo e Bezpieczenstwo w obrocie produktami
8N nowazonego Rozwoju Grupy cy i nadzorujemy dystrybucje zywnosci w catym . - :
o] 'g Eurocash naszym farcuchu dostaw. spozywczymi jest priorytetem dla
@ ‘o ’ kazdego pracownika firmy.
o
< N [ e
LR

Qf Priorytetem jest eliminowanie
zrodet wszystkich niezgodnosci.

Obowiazujaca w Grupie Eurocash Polityka
bezpieczenstwa zywnosciowego okresla nad-
rzedny cel, jakim jest zapewnienie klientom Wszystkie zobowigzania, dziatania
kompleksowej realizacji bezpiecznych dostaw i ustugi Grupy Eurocash musza by¢
produktéw zywnosciowych i sprostanie ich uznane za wzor jakosci.

WCIigzZ rosngcym wymaganiom.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




Schemat prOC956W B Kwalifikacja dostawcy

. - ° s _® N
bezplecze nstwa ZYyWnosci /) Kwestionariusz samooceny dostawcy, audyt dostawcy, &Qﬂ
\ standardy bezpieczenstwa Grupy Eurocash dotyczace » C 7] <
produktéw FMCG. E
\/
Transport od dostawcy lub producenta N Weryfikacja nowego produktu ::;:I:‘?zz:‘;:ep?;\;vt rI‘(?.ls:Iu‘::I,icznego
Zamoéwienie s g e whasci h Ko h )
Kontrola temperatury. produktu . praw! zemevv.asc!wyc Yvarun ow r?rzec owywama o .
i prawna weryfikacja etykiet produktow, tworzenie paszpor- Weryfikacja terminu
o= ) S . . . . L
g,@ < " < tow produktéow marek wiasnych i badania laboratoryjne. przydatnosci do spozycia.
('
o
N ; —»> B > =B
M Y
.= . . .
T € Roztadunek w centrum dystrybucyjnym Magazynowanie w centrum dystrybucyjnym ] Zatadunek w centrum
3 g dystrybucyjnym
"8 g Kontrola stanu przestrzeni tadunkowej, temperatury Audyty wewnetrzne i zewnetrzne, kontrole Inspekcji Sanitarnej,
€ produktu, opakowan, produktéw swiezych. badania laboratoryjne produktdow swiezych i marek wiasnych. Kontrola stanu przestrzeni
o £ Praktyki: zasada FEFO®?, Dobre Praktyki Higieniczne, monitoring tadunkowej i agregatu
%,9 temperatury i wilgotnosci, nadzér DDD', gospodarowanie odpadami. chtodniczego.
S &
X5
o N a -
2 'g \
~§ ‘0 Przyjecie produktéw do hurtowni lub sklepu Transport do centréw przetadunkowych/hurtowni Cash & Carry/
_‘Yu g sklepéw wiasnych/klientéw zewnetrznych
P Q Kontrola stanu przestrzeni tadunkowej, temperatury
= produktu i opakowan. Kontrola stanu przestrzeni tadunkowej i agregatu chtfodniczego. E"
- > Sprzedaz - produkt
trafia do konsumenta
(e o)

Magazynowanie i ekspozycja produktéw w hurtowni lub sklepie

Audyty wewnetrzne i zewnetrzne (tylko hurtownie), kontrole Inspekcji
Sanitarnej oraz Inspekcji Handlowej Artykutéw Spozywczych. Praktyki:

zasada FEFOV, Dobre Praktyki Higieniczne, monitoring temperatury 6 Paszport produktu — szczegdtowa specyfikacja identyfikujaca produkt marki wiasnej i jego producenta, zawiera m.in. informacje o skta-
i wilgotnosci, nadzér DDD®, gospodarowanie odpadami. dzie produktu, jego parametrach mikrobiologicznych, fizykochemicznych i sensorycznych oraz o rodzaju opakowania i oznakowaniu.

7 Zasada FEFO (ang. first expired, first out) — oznacza ona, ze jezeli data przydatnosci do spozycia produktu A jest krétsza niz produktu B, to
produkt A powinien opusci¢ strefe magazynowania jako pierwszy i nie ma znaczenia, ktéry z nich zostat zakupiony jako pierwszy.

'8 Nadzér DDD - nadzoér dotyczacy dezynfekcji, dezynsekcji i deratyzacji.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Polityka bezpieczerstwa zywnosci stanowi podstawe
funkcjonujacych w Grupie systemow jakosci. Oprécz
obowigzkowego HACCP sa to:

ISO 22000 - standard bezpieczenstwa
zywnosci wdrozony w Eurocash S.A.
Obejmuje procesy przyjecia, magazy-
nowania, transportu, higieny i nadzoru
nad niezgodnosciami. System podlega
corocznej certyfikacji, poczawszy od
wdrozenia go w spoétce w 2010 roku™®.

BRC GS S&D - globalny standard bez-
_ ~ pieczenstwa magazynowania i dystry-
L- e bucji zywnosci w Eurocash Gastronomia
Storage and (ECQ). System certyfikowany w cyklu

Distribution
| certiFicaven | rocznym (magazyny ECG Btonie, Sosno-
wiec i Plewiska).

FARMED
RESPONSIALY

asc tancuch Dostaw MSC/ASC - standar-
2 Ao oo dy regulujace dystrybucje ryb i owocéw
morza pochodzacych ze zréwnowazo-
nego rybotéwstwa (MSC) oraz odpo-
wiedzialnej hodowli (ASC). Zgodnosc¢
ze standardem potwierdzana jest co
roku audytem certyfikujagcym (maga-
zyny ECG Btonie, Sosnowiec i Plewiska).

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Oproécz corocznej certyfikacji, wdrozone systemy bez-
pieczenstwa zywnosci podlegaja rowniez regularnym
audytom wewnetrznym. Audyty przeprowadzane sa
cyklicznie przez audytoréw Grupy Eurocash oraz przy
wspotpracy z BCD Centrum Rozwoju Biznesu. Hur-
townie audytowane sa co najmniej raz w roku, nato-
miast centra dystrybucyjne oraz sklepy — raz na kwartat.
W jednostkach Eurocash Gastronomia prowadzony jest
dodatkowy nadzér w postaci comiesiecznych audytow
magazynu, zatadunku oraz transportu.

Wyniki kontroli wewnetrznych w 2022 roku:

Grupa Eurocash:

275

audytoéw wewnetrznych I1ISO 22000

)

94,55%
wskaznik bezpieczenstwa
w centrach dystrybucji

En|
QY

80,88%
wskaznik bezpieczenstwa
w hurtowniach

GE

Delikatesy Centrum:

O

1136

audytow wewnetrznych HACCP
w sklepach

75,14%

wskaznik bezpieczernstwa w sklepach

Eurocash Gastronomia:

& 89

449

audytdw wewnetrznych

99,72%
wskaznik bezpieczenstwa
W magazynie

99,67%
wskaznik bezpieczenstwa podczas
zatadunku i w transporcie

° Certyfikat wydawany jest na trzy lata, przy czym co roku audytowana jest 1/3 lokalizacji Grupy Eurocash S.A.
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Wysoka jako$é produktéw

Grupa Eurocash wspotpracuje tylko z zatwierdzonymi,
regularnie ocenianymi dostawcami. Warunkiem roz-
poczecia wspodtpracy jest uzyskanie przez dostawce po-
zytywnego wyniku audytu wstepnego. Kolejne audyty
przeprowadzane sg w ramach okresowej kwalifikacji
dostawcow. Audyty jakosciowe maja na celu ocene
procesow istotnych dla zachowania bezpieczenstwa
zywnosci. Podstawe realizowanych audytéw stanowi
opracowany w 2020 roku ,Standard bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci Grupy Eurocash”. W zaleznosci od
profilu dostawcy sprawdzane sg m.in.:

przyjecie surowcoéw i opakowan,

magazynowanie surowcow, opakowan i wyrobow
gotowych,

produkcja i zwalnianie produktu gotowego,
identyfikowalnosg,
zarzadzanie niezgodnosciami,

utrzymanie czystosci w przedsiebiorstwie.

GRI 3-3 WW T

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Nieodtgcznym elementem weryfikacji kazdego do-
stawcy sg rowniez kryteria srodowiskowe i spoteczne.
Odsetek aktywnych dostawcdw, u ktérych potwier-
dzona zostata zgodnos¢ z ich wiasnymi deklaracjami
w tych obszarach, wynidst w 2022 roku 20,10%. W 2022
roku Grupa Eurocash przeprowadzita 530 audytéw do-
stawcow, w tym 111 marki wiasne;.

4 Dobra praktyka

W 2019 roku Frisco.pl podpisato miedzynaro-
dowe porozumienie European Chicken Com-
mitment. Jest to dokument zawierajacy liste
podstawowych wymogoéw dobrostanowych,
ktérych wdrozenie przez hodowcéw znacza-
Cco przyczyni sie do poprawy zycia brojlerow
— kurczakow hodowanych na mieso. Podpi-
sujac ECC, firma zobowigzata sie, ze do 2026
roku bedzie wymagac¢ od swoich dostawcow
spetnienia okreslonych warunkoéw dla 100%
dostarczanego przez nich migsa (Swiezego,
mrozonego i przetworzonego). W 2022 roku
zrealizowano pierwszy etap zobowigzania -
przeprowadzenie ankiety wsréd dostawcow
Frisco.pl.

Wiecej o audytach srodowiskowych
i spotecznych dostawcdw przeczytaj stronie 32
w rozdziale 4. Odpowiedzialne zarzadzanie.




Dostawcy produktéw swiezych podlegajg dodatkowe-
mu nadzorowi. Wyznaczeni kontrolerzy jakosSci oraz
technolodzy regularnie przeprowadzaja kontrole u do-
stawcow. Nadzorujg oni bezposrednio u producenta

przygotowanie produktéw swiezych w kategoriach: 363 547 pa rtll @m 3278 opa kowaﬁ
mieso, ryby, owoce i warzywa. tacznie zrealizowano
w 2022 roku 247 weryfikacji.

W roku 2022 poddano ocenie:

produktow w kategorii owoce, z kategorii wedlin
warzywa oraz mieso i ryby

Wszystkie dostawy produktow swiezych sg sprawdzane

przez zespdt wyspecjalizowanych kontroleréw jakosci, m’\ ' 2025 opa kowa A
posiadajacych uprawnienia rzeczoznawcy. Kontrola po- r\\’\\’\\ 117 460 opa kowan m 2 kategorii nabiatu

lega na weryfikacji zgodnosci produktéw z parametra \ / 2 kategorii jaja

mi okreslonymi w specyfikacjach opracowanych przez
technologdw Grupy.

i przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci
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Nadzér jakosciowy i szkolenia Dodatkowo produkty swieze objete sg rowniez bada-
2022 2021 niami laboratoryjnymi w zakresie czynnikéw mikrobio-
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 logicznych i fizykochemicznych. tacznie przeprowa-
dzono 292 badania, w tym 232 dotyczyty miesa.
Audyty dostawcow 530 537 Y yezylty mig
777777777777 ddk’r Dziatania Grupy przynosza wymierne efekty. W 2022
. Wtym auytyostawcowmar |Wasnej111 7777777777777777777777777777777777 9 8 777777777777777777777777777777777 roku liczba skarg klientéw na produkty swieze wyniosta
tylko 0,036%, przy dopuszczalnym maksymalnym po-
Kontrole jakoSciowe u dostawcy 192 202 z}i/omielosf’/o prey aop Y Y ym e
yD70.
Wizje lokalne technologéw 55 120
. . 1885 (marki wiasne) 2290 (marki wiasne)
Badania produktéw L L
P 292 (produkty swieze) 191 (produkty swieze)
Szkolenia (bezposrednio przez Dziat Jakosci) 1407 69920
20 Zaktualizowano dane za 2021 rok — uwzgledniono ilos¢ dla Delikateséw Centrum sp. z 0.0.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Marki wtasne

Grupa Eurocash w ramach swojej dziatalnosci hurto-
wej oferuje takze 102 marki witasne, bedace idealnym
uzupetnieniem dla marek producenckich w wybra-
nych kategoriach. Dzieki temu przedsiebiorca moze
zaoferowac¢ konsumentom bogaty i unikalny wachlarz
produktéw, dopasowany do zréznicowanych potrzeb
swoich klientow.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa zapewnia bezpieczenstwo, wysoka jakos¢ i do-
bry sktad produktéw marek wiasnych. Jakos¢ fizyko-
chemiczna, mikrobiologiczna i sensoryczna artykutow
jest regularnie weryfikowana w zewnetrznych, niezale-
znych i akredytowanych laboratoriach.
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Anna Gorzelanczyk

Dyrektor Dziatu Marki Wtasnej

Aby skutecznie wspierac biznesy naszych klien-
tow, musimy by¢ blisko rynku, trendoéw i konsu-
mentéw. Uwaznie obserwowacd, rozumied, a po-
tem Swiadomie projektowac dobre produkty
i silne marki — to cel naszej pracy. Zbieramy
dane i inspiracje, analizujemy rynek, rozmawia-
my z przedsiebiorcami, identyfikujemy szanse
biznesowe, a potem pracujemy nad tym, jak po-
mysty przeku¢ w konkretne rozwigzania. Jeste-
Smy zespotem doswiadczonych specjalistow,
ktorzy tworza konkurencyjng oferte produktow
i marek Eurocash, dzieki ktérym konsumen-
ci chetniej odwiedzaja swoje ulubione sklepy.
W Dziale Marek Wtasnych sa badacze rynku, to-
waroznawcy, negocjatorzy, projektanci opako-
wan czy marketingowcy, bo ten obszar biznesu
wymaga bardzo szerokiej wiedzy i kompetencji.
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i przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Jakosé marek wlasnych w 2022 roku?:

1885

badan laboratoryjnych (w 2021 - 2290)

‘Q‘Q Q m

audytow dostawcdw (w 2021 -120)

MIIC] g,

ocen sensorycznych (w 2021 - 250)

38

testow uzytkowych (w 2021 -14)

751

paszportow i etykiet poddanych
weryfikacji (w 2021 -879)

672

artykuty skontrolowane na terenie
@ obiektow handlowych Grupy Eurocash

(w2021 -189)

G 28

produktéw chemii gospodarczej
marek HELP i SILIA poddanych

certyfikacji TUV Nord (w 2021 - 33)

- TULA -

TROSKLIWI Z NATURY

Nowoscig w portfolio marek wiasnych w 2022 roku byta
marka TULA. To marka karm dla pséw i kotow, ktdra
w unikalny sposob tgczy wyrdznialny pomyst na marke
(zbudowany na réownosciowej relacji cztowieka i zwie-
rzecia), jakosciowy produkt, atrakcyjng cene dla konsu-
menta i satysfakcjonujaca rentownos¢ dla partnerow
biznesowych (wiascicieli sklepdw). W asortymencie
marki znajduje sie 17 produktow — karmy suche i mo-
kre, a takze przekaski — harder i suszone migso wotowe.

2l Zmniejszenie liczby badan w roku 2022 w poréwnaniu do 2021 wynika z mniejszej liczby wdrozen nowych produktow.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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i przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Wybrane marki wtasne Grupy Eurocash:

(&> EUROCASH

Ponad 400 produktéw marek wiasnych Grupy Euroca-
sh — ,Mocna pétka”. To marki swiadomie zaprojektowa-
ne, uwzgledniajace kluczowe potrzeby witascicieli skle-
pow oraz konsumentow. Reprezentuja istotne rynkowe
kategorie — od nabiatu, przez stodycze i napoje, po che-
mie gospodarcza czy karmy dla zwierzat. S realng i po-
zadanag alternatywa dla marek producenckich, oferujac
konsumentom nie tylko atrakcyjna ceng, ale czesto tak-
ze Wyzszg jakosc¢ czy lepszy design opakowan.

\ﬂﬂ

Kanka - nowoczesna marka, ktéra powstata we wspot-
pracy z wiascicielami sklepdw, konsumentami oraz
polskimi dostawcami. Wyrdznia sie atrakcyjnymi opa-
kowaniami oraz statym wsparciem marketingowym
W postaci przyciggajacych uwage aktywacji dla witasci-
cieli sklepdw i konsumentow. Portfolio marki to 36 ja-
kosciowych i pysznych produktéw m.in.: twarogi, ma-
sta, Smietany, mleka, zétte sery, jogurty, kefir czy serek
wiejski. Kanka zdobyta tytut laureata ogdélnopolskiego
Programu Dobra Marka 2022 - Jakos¢, Zaufanie, Re-
noma. Program ten promuje najbardziej innowacyjne,
rozwojowe i rozpoznawalne marki dostepne na pol-
skim rynku.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

(D LEWIATAN

Ponad 550 produktéw oznaczonych logo ,Lewiatan”,
ktdre zajmujag pozycje lidera sprzedazy w swojej kate-
gorii. Oproécz artykutéw spozywczych, takich jak miesa,
koncentraty i przetwory zbozowe, na pdtkach mozna
znalez¢ rowniez artykuty wyposazenia domu, higienicz-
ne oraz przemystowe.

<3 BIOLOVE

Produkty Biolove dostepne w Kontigo, sklepach ko-
smetycznych z wyjatkowa obstugga, to gwarancja zdro-
wej i pieknej cery. Marka skupia sie na naturalnych
skfadnikach i proponuje swoim klientom wyjatkowa
s6l do kapieli, Swiece do masazu, masta i musy do ciata
i twarzy. W ofercie znajduja sie takze inne produkty pie-
legnacyjne, ktére mozna miec¢ zawsze pod reka — bal-
samy w sprayu, kremy do rak i podreczne dezodoranty.

Marka wtasna Gama to wysokiej jakosci produkty od
polskich producentéw. Oprdécz szerokiego wyboru
produktdw, zapewnia rowniez atrakcyjne i estetyczne
opakowania, dzieki czemu jest doskonata alternatywa
dla produktéw markowych, oferujac podobne produk-
ty, ale w nizszej, atrakcyjniejszej cenie. W ofercie Gamy
znajduja sie soki, koncentraty, makarony i ryze, napoje
oraz wiele innych artykutdéw spozywczych.

Marka wiasna Groszek dostepna na wytacznoscé w skle-
pach sieci wyrdznia sie korzystng ceng produktow przy
zachowaniu ich wysokiej jakosci. Dzieki prostemu skia-
dowi i nowoczesnym opakowaniom artykuty sygno-
wane logiem Groszek sa atrakcyjng konkurencjg dla
swoich odpowiednikéw w danych kategoriach. Stale
rozwijana oferta obejmuje obecnie kilkadziesiat pro-
duktow z kategorii takich jak: ryze, makarony, czeko-
lady, dzemy, miody, soki, ciastka, orzeszki, karma dla
psdw i kotdw czy warzywa w puszkach.

euro

Marka wtasna z logiem sieci Euro Sklep to gwarancja
wysokiej jakosci w dobrej cenie. Produkty zostaty stwo-
rzone dla konsumentow, ktérzy w swoich codziennych
decyzjach zakupowych biorg pod uwage wszystkie ele-
menty — prosty sktad, niska cene oraz atrakcyjne wizual-
nie opakowanie produktu. Na poétkach sieci znajda oni
artykuty z takich kategorii jak: ryz, makaron, stodycze
i przekaski, dzemy, miody, soki, karmy dla zwierzat czy
warzywa w puszkach. Cata gama produktéw jest spdj-
na, przejrzysta i wyrdznia sie na tle innych marek.




Nadzoér nad niezgodnosciami duktéw marki wtasnej wzgledem paszportow produk-
tow. Kontrole realizowane byty w hurtowniach i cen-
W 2022 roku odnotowano 65 przypadkéw niezgod- trach dystrybucyjnych.
nosci w zakresie bezpieczenstwa produktu, w wyniku
ktérych uruchomiono procedure wycofania. Wiek-
szo$¢ przypadkdéw dotyczyta przekroczenia dopusz-
czalnego poziomu okreslonych substancji w produk-
cie oraz zanieczyszczen patogenem, a takze bombazu
czy uszkodzen opakowan oraz niewtasciwych cech or-

W 2022 roku w Grupie Eurocash nie odnotowano ani
jednego przypadku niezgodnosci dotyczacych komu-
nikacji marketingowe,.

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regula-
cjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami doty-

‘S ganoleptycznych produktu. Procedure uruchomiono .. . . PR
[ . i . czacymi informacji i znakowania produktéw i ustug
o 0 dla 5 produktow marki witasnej, pozostate dotyczyty . . .
(T L. w podziale na rodzaj skutkéow:
3 E produktdéw innych marek.
[l
x.: . . . . . 2022
8.2 W obszarze informowania i znakowania produktow zi-
.; g dentyfikowano w 2022 roku 92 przypadki niezgodno- Liczba przypadkéw niezgodnosci
€ organy zewnetrzne. Kary dotyczyty przede wszystkim lub grzywna
S E nieuwidocznienia lub niejednoznacznego wskazania S
29 . . . S Liczba przypadkéw niezgodnosci
Ec cen oraz ceny jednostkowej, a takze braku spetnienia acinmi skutkui h
2 -;—': wymagan jakosciowych okreslonych na opakowaniu. 12 ‘ regu.aqfaml SKutkujacyc 0
N R ) . . ostrzezeniem
3 5 przypadkow (w tym 4 dotyczace produktow markiwta- T T T T ...
9 E snej) byto nastepstwem kontroli w raportowanym roku, Liczba przypadkéw niezgodnosci 75
§ § a pozostate 8 wynikato z inspekcji przeprowadzonych z dobrowolnie stosowanymi kodeksami
T ey
= e_ w 2021 roku (4 z nich dotyczyty marek wiasnych). taczna liczba przypadkéw o

Pozostate odnotowane 72 przypadki w zakresie infor- nlezgodnosm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

mowania i znakowania produktow dotyczyty gtownie
nieprawidtowej masy, oznakowania oraz identyfikowal-
nosci. 22 niezgodnosci byty podstawg do uruchomie-
nia procedury wycofania, natomiast 50 do reklamacji
produktow marki wiasnej. Uwzglednione reklamacje
sg wynikiem dodatkowych wewnetrznych kontroli pro-

GRI 416-2 GRI 417-2 GRI 417-3
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Przeciwdziatanie marnowaniu
ZywWnosci

Grupa Eurocash postrzega zapobieganie marnowaniu
zywnosci jako jedna z jej gtdwnych odpowiedzialnosci
wynikajacych z charakteru prowadzonego biznesu. We-
dtug danych Polacy marnuja az 5 mln ton jedzenia rocz-
nie?. Aby odwrdcic¢ ten trend, konieczne jest wspdlne
dziatanie zaréwno konsumentow, ktorzy odpowiadaja

W catym tancuchu dostaw Grupy najbardziej narazo-
ne na marnowanie sg produkty swieze, dlatego w 2022
roku w hurtowniach Eurocash, razem z firma PHU Dy-
trych sp. z 0.0, przeprowadzono testy w zakresie prze-
dtuzania trwatosci owocdw, warzyw i kwiatow. Piec
hurtowni zostato wyposazonych w fotokatalityczny
oczyszczacz powietrza, ktory redukuje etylen (odpo-
wiedzialny za dojrzewanie owocdw i warzyw) do dwu-
tlenku wegla i wody. Proces fotokatalizy réwnoczesnie
prowadzi takze do zniszczenia bakterii, grzybow i ple-

4 Dobra praktyka

W Eurocash Gastronomia wprowadzono trzy-
poziomowa wyprzedaz produktéow z krotkim
terminem waznosci do klientéw zewnetrz-
nych. Poziom rabatu uzalezniony jest od daty
waznosci produktu. Z wyprzedazy moga ko-
rzystac¢ réwniez pracownicy, takze w przypad-

g,~§ za 60% strat zywnosci, jak i odpowiedzialnych przedsie- éni. Testy wykazaty, ze wskazane produkty zachowuja ku produktow wolhorotujgcych. Warunkiem
% g biorcéw w catym taricuchu wartosci. zdecydowanie dtuzej $wiezos¢ i jedrnosé — nawet o kilka skorzystania z wyprzedazy przez pracownika
N . . .
&R dni. W 2023 roku planowane jest wdrozenie tego roz- Jjest posiadanie odrebnego numeru SAP.
o3 wigzania w kolejnych hurtowniach.
8
:2 9 Zywno$é zmarnowana i uratowana
E )
S £ 2022 2021
Y
O, ) XU SRR
g = Wzgledem Wzgledem Wzgledem Wzgledem
ﬁ K] masy [%] wartosci [%] masy [%] wartosci [%]
O N e
070
9 E Wskaznik zmarnowania® 0,38 0,40 0,39 0,47
Rl
s 8 Wskaznik uratowanej zywnosci? 5,60 8,41 4,15 3,79
Stosunek zywnosci przekazanej

do sprzedanej

2 7rédto: https://grupaeurocash.pl/assets/media/grupa-eurocash-szanuje-nie-marnuje-podrecznik-final_1.pdf
2 Wskaznik zmarnowania — stosunek masy zywnosci zmarnowanej do masy zywnosci sprzedanej wyrazony w %.

% Wskaznik uratowanej zywnosci — stosunek masy zywnosci przekazanej organizacjom pozytku publicznego do sumy masy zywnosci zmarnowanej i zyw-
nosci przekazanej (potencjalnie majacej ulec zmarnowaniu) wyrazony w %.

GRI 3-3 WS IL.3
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Przyktady tematéw poruszanych na webinarach oraz
@ FURacAsH w cyklu podcastéw:

{ [
U, (€

: Wszystko, co trzeba wiedzie¢ o zawieraniu
n 'e l l l rn U umowy z organizacja pozytku publicznego.

iemu!

Je g . Jak prawidtowo naliczac optate

Za zmarnowang zywnosc?
xs. . T e
% g W 2022 roku Grupa Eurocash po raz drugi przeprowa- Jak przygqtowgc sig do kont‘rol.l WIOS'V\./’)obszarze
'EE. dzita kampanie ,Szanujemy, nie marnujemy!’, ktérej przeciwdziatania marnowaniu Zywnosci?
o .3 celem jest edukacja klientow — przedsiebiorcow prowa- T T T
T 5 dzacych sklepy spozywcze — w zakresie przeciwdziata-
~§ % nia marnowaniu zywnosci w handlu, a takze szerzenie
' g Swiadomosci wéréd konsumentéw. W projekt zaanga- 4 Dobra praktyka
o £ zowaty sie sieci wspotpracujgce z Grupa: Groszek, Le-
%.“E’ wiatan, Euro Sklep, Gama, ABC, Delikatesy Centrum,
3 _?_‘: a takze abc na kotach i Frisco. Grupa udostepnita cykl W ramach ,Szanujemy, nie marnujemy!” dla
P _g podcastow o prawnych aspektach niemarnowania zyw- przedsigebiorcéw i konsumentéw Grupa przygo-
g E nosci oraz materiaty wideo z przepisami na dania zero towata poradnik ,Jak przechowywaé zywnosé
b b waste. Z kolei uzytkownicy Akademii Umiejetnosci Eu- w domu?’. Mozemy sie z niego dowiedziec:
i g rocash mogli wzig¢ udziat w webinarach z ekspertami.
= Kampania byta realizowana we wspodtpracy z Fundacja - Jak prawidtowo uktadac zywnos¢ w lodowce?

Caritas Polska i Federacja Polskich Bankow Zywnosci. Jak odpowiednio przechowywaé warzywa

i owoce?

Jak przechowywac¢ zywnos¢é w pojemnikach?

Jak radzi¢ sobie z nadwyzka jedzenia w domu?

https://grupaeurocash.pl/o-eurocash/odpowie-
dzialny-biznes/jak-przechowywac-zywnosc-w-
-domu
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https://grupaeurocash.pl/assets/media/eurocash-szanujemy-ii-2022-artykul-3-20221017.pdf
https://grupaeurocash.pl/assets/media/eurocash-szanujemy-iv-2022-artykul-4-20221024m.pdf
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Wideo przepisy w stylu ,.zero waste” -
https://www.grupaeurocash.pl/esg/
szanujemy-nie-marnujemy Kampania ,Szanujemy, nie marnujemy!”
zostata wyrdzniona w Il edycji
programu branzowego ,BLIX AWARDS

- Wybér Konsumentow".

B

dla kazdego

isow

W ramach akcji przeprowadzony zostat takze konkurs dla pracownikéw Grupy, ktdrzy byli zachecani do dzielenia
sie pomystami na temat tego ,Co robié, by nie marnowaé zywnosci na co dzien i od swieta?".
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iatani

Marnowanie 2uwnoscl to duzy problermn
ekonomiczny i 2N,

Co robié¢, by nie marnowac Co roblc bg nie marnowac
Zywnosci na co dzien | od $wieta? zywnosci na co dzien i od Swieta?

w.-pracy w domu

Z tego, co mam w loddwee
roble kolorowe zupy
Monika

dz

Jakosé bez komprom

Co roblé by nie marnowaé Co robié, by nie marnowag
zywnosci na co dziefi i od $wigta? zywnosci na co dzien i od Swieta?

" Sklepie pomoc
potrzebujgcym

kupuje na biezgco

1 przeciw

Obam o whadciwe

Rabie domowe dzemy - Wymieniam sle przechowywanie jedzenia

10 Swietny pomust pomystami na kreatywng
na swigteczny kuchnig z "Emﬁl‘ Z kawalkéw sera, wedlin,

Zamrazam, susze,
prezent w pracy M = resztek worzyw robie zopiekanke
Maria robig przetwory | kiszonk| o e

Hinga
Dziglg sig jedzeniem Nadmiar zup wekuje,
i M TR OWECUN Jem je wredy, kiedy nie mam
CZOSU Qotowad
Annca

Dziele sie Oddaje
Hazakipy aie tiuczg Fupulg produrty przetworami  nadmiar jedzenia
edqgc ¢ przecenione/z % i
zmarno z sgsiadami do jadtodzielni

Joanna

z kolezankomi i kolegami |wurzgw mb|e koktajle
Kiorr (il o

mi dzielq si¢ pracownicy Grupy Eun sh, Pomusmum dzn.-lq su; pracownicy Grupy Eurocash.

Pomush:lm.ﬁ dz:l.elq sle nracownlcu Grupg Eurocnsh Pomuystami dzielg sit; pracownicy Grupy Eurccash.
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Partnerstwo dla niemarnowania iywnoéé przekazana przez Grupe Eurocash w 2022 roku

Grupa Eurocash wspdtpracuje z 78 organizacjami po- Organizacja Masa [kg] Wartosé [24]
zarzadowymi w zakresie przekazywania ZyWNOSCI OSO- .
bom potrzebujacym. W 2022 roku Grupa przekazata za Polski Komitet Pomocy Spofecznej 130 539,93 2 694 994,92
ich posrednictwem facznie ponad 365 Mg ZyWNOSCI.
. - . Caritas Polska 91 087,83 678 358,95
ZywnosSC trafita do:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pozostate podmioty 47 602,01 415 283,09
o3 . . e
8 g Polskiego Komltetu. Akcja Humanitarna ,Zycie” 3158791 286 675,37
o ; Pomocy Spotecznej T T
‘N
£ '; ””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta 27 431,67 196 046,81
00 .= |
55 23
3 g Teen Challenge 237121 176 492,66
© g osrodkow Caritas Polska .
g E 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Arka Noego 13186,85 89 628,02
5'.9 14 L
g c m Suma koncowa 365 147,41 4 537 479,83
X -!—,: ﬂw 0SrodkOw Towarzystwa POMOCY e
E 5 im. $w. Brata Alberta
0.3
3 8 W tym Eurocash S.A.225 015,09 kg (1786188,21zt), Delika-
fg g_ 4 tesy Centrumsp.z0.0.9592,39 kg (56 296,70 zt), Frisco S.A.
=
o— 130 539,93 kg (2 694 994,92 z4).

37

innych organizacji (m.in. Akcji
Humanitarnej ,Zycie”, Teen Challenge,
Fundacji ,Babcia i Dziadek”, Stowarzysze-
nia Centrum Pomocy Panaceum)

Zywnos¢ nie pochodzi ze zbidrek zywnoséci oraz dziatan
w ramach Pomocy Ukrainie.
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2, 161924,15c0.

emisji w zakresie 1i 2

2, 5539224,2.co.

emisji w zakresie 3

=1 Nie mniej niz 420/0

redukcji CO, do 2030 roku w zakresie 1i 2 w ramach
opracowanej strategii dekarbonizacji
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@ okoto DO%

materiatéw opakowaniowych odzyskanych ze
sprzedanych produktéw marki wiasnej i ich opakowan

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




>
£

]
g
3

N
)
£

2

Zmniejszamy wpltyw
na srodowisko

Grupa Eurocash, w celu minimalizowania negatywne-
go wptywu na srodowisko naturalne, przestrzega zato-
zen wdrozonej Polityki srodowiskowej. Zapewnia ona
zgodnosé z obowiazujacymi przepisami i normami do-
tyczacymi ochrony srodowiska, jak réwniez uwzglednia
lokalne aspekty sSrodowiskowe. Dziatania wpisujace sie
w troske o nature s takze czesciag Strategii Zrownowa-
zonego Rozwoju Grupy.

GRI 3-3

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Cele Polityki sSrodowiskowej:

Przestrzeganie wszelkich wymagan prawnych
i requlacji w obszarze ochrony i wptywu na srodowi-
sko, ktére odnosza sie do dziatalnosci organizacji.

Systematyczne podnoszenie Swiadomosci eko-
logicznej pracownikéw oraz partnerdw, ze szcze-
golnym uwzglednieniem segregacji odpadow

i recyklingu.

Zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska,
w tym zmniejszanie ilosci odpaddw oraz uciazli-
wych emisji.

Racjonalne uzytkowanie zasobéw naturalnych,
w tym powietrza, wody, energii i paliw.

Doskonalenie technologii i proceséw logistycznych
tak, by z jednej strony byty one przyjazne srodowi-
sku, a z drugiej — zaspokajaty potrzeby oraz oczeki-
wania obecnych i przysztych kontrahentdw, a takze
innych zainteresowanych stron.

Zapobieganie awariom.

Inicjowanie i propagowanie dziatalnosci proekolo-
gicznej wsérdd dostawcow i klientow.

Zielona infrastruktura

Od 2017 roku Grupa Eurocash w ekologiczny spo-
séb zmienia swoje biura. W 2022 roku kolejne biuro,
w Lublinie, otrzymato prestizowy certyfikat Zielonego
Biura przyznawany przez Fundacje na Rzecz Edukacji
Ekologicznej. Pozostatym obiektom Grupy Eurocash
w Warszawie, Komornikach i Btoniu przyznano recer-
tyfikacje. Za standardem certyfikacji stoi idea wprowa-
dzenia ekologii do biznesu na co dzien, czyli zamyka-
nia kazdego dnia pracy z jak najmniejszym zuzyciem
zasobow naturalnych i przy jak najmniejszym wptywie
na srodowisko.
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Zmniejszenie negatywnego wplywu proceséw logi-
stycznych

Grupa Eurocash konsekwentnie zmniejsza wptyw swo-
jej dziatalnosci logistycznej na srodowisko naturalne.
Modernizacja floty, optymalizacja sposobu przewozu
i zatadunku oraz zmiany w kompletacji towaru pozwa-
laja zmniejszy¢ liczbe przejechanych kilometréw oraz
zuzycie paliwa i zwigzane z nim emisje do atmosfery.

Podsumowanie dziatan logistycznych w 2022 roku:

Projekt ,,Hybryda” - kluczowym zato-

zeniem nowo rozpoczetego projektu

jest dostarczanie klientom w jednym

I I \\ transporcie petnej oferty towardéw - za-

E rowno produktéw podstawowych, jak

@ i produktow swiezych (owoce, warzywa

oraz mieso i wedliny). Dzieki wdrozeniu

projektu ,Hybryda" Eurocash Logistyka

zmniejszyta o okoto 830 tys. liczbe prze-
jechanych kilometréw.

Redukcja transportéw wewnetrznych
miedzy magazynami - czes¢ asorty-
Q mentu dostarczano bezposrednio do
magazynow przetadunkowych. Dzia-
@ tania te pozwolity zaoszczedzi¢ ponad
432 tys. kilometrow, czyli ponad 11 tys.
wiecej niz w 2021 roku.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

D

Centralizacja dostaw - towary zamiast
do hurtowni dostarczano do trzech
centrow dystrybucyjnych. Grupa sza-
cuje, ze zmnigjszyto to liczbe pokony-
wanych kilometréw przez dostawcow
o okoto pdét miliona rocznie, co przekta-
da sie na ok. 166 tys. litrow paliwa.

Wspétpraca z firma logistyczng FM
Logistic pozwolita na redukcje tzw.
pustych przebiegdw w transporcie.
Zmniejszenie przebytych kilometrow
o okoto 37,5 tys. przyczynito sie do ogra-
niczenia ilosci spalanego paliwa.

Optymalizacja harmonograméw do-
staw — dostosowanie liczby dostaw do
hurtowni w zaleznosci od wielkosci za-
mowien. Efektem jest zmniejszenie licz-
by kilometrow o 270 tysiecy rocznie, co
przektada sie na ok. 90 tys. litrow paliwa.

Kompletacja zaméwien na tabletach
— wprowadzenie tabletéw do procesu
przygotowania towaru dla hurtowni
pozwolito na zredukowanie do zera zu-
zycia papieru do drukowania list kom-
pletacyjnych i zmniejszenie o 900 ryz
papieru rocznie dla 3 centrow dystry-
bucyjnych.

4 Dobra praktyka

W 2020 roku Kompania Piwowarska i Grupa
Eurocash opracowaty wspdlny plan reorga-
nizacji transportu ciezarowego pomiedzy
firmami. W ramach projektu Single Source
produkty sg odpowiednio kategoryzowane
pod wzgledem miejsca ich warzenia przez
Planistow tancucha Dostaw Grupy Eurocash.
W efekcie pozwala to na ich dostarczenie do
magazynéw Eurocash bezposrednio z jed-
nego z trzech miejsc rozlewu, tym samym
zmniejszajac liczbe przejezdzanych kilome-
trow oraz podwojnych przetadunkéw. Dodat-
kowo projekt Drop size umozliwit dostawy
piwa lekkimi naczepami, ktére mieszcza do-
datkowe dwie palety towaru.
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Strategiczne zarzadzanie
klimatem

Grupa Eurocash w opracowanej strategii ,Rosniemy
Razem” na lata 2023-2025 uwzglednita ambitne cele
dekarbonizacyjne. Grupa przygotowata je jako odpo-
wiedzZ na rosnaca swiadomos¢ prowadzonego biznesu
i jego wptywu na klimat. Podjete zobowigzania sg spoj-
ne z oczekiwaniami naszych interesariuszy i klientow
w obszarze dekarbonizacji prowadzonych dziatan.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

W ramach strategii dekarbonizacji Grupa Eurocash
zobowiazata sie do redukcji emisji CO, o nie mniej niz
42% do 2030 roku w zakresie 11 2 wedtug GHG Proto-
col oraz zaangazowania swoich kluczowych dostawcow
do wyznaczenia wiasnych celéw dekarbonizacyjnych
do 2027 roku. Podstawowym elementem strategii de-
karbonizacji Eurocash jest redukcja emisji CO, poprzez
dywersyfikacje zrédet dostaw energii elektrycznej, po-
prawe efektywnosci energetycznej w budynkach ope-
racyjnych oraz wyznaczenie standardu energetycznego
dla nowych lokalizacji.

Sebastian
Zientara

Menedzer ds. Klimatu
i Ochrony Srodowiska

Biznes jest bardzo wazny, to dzieki niemu mo-
zemy sie rozwijac i dostarczac¢ wartos¢ dla na-
szych klientéw. Biznes to jednak nie wszystko...
W tak rozbudowanej organizacji, jaka jest Gru-
pa Kapitatowa Eurocash, bardzo powaznym wy-
zwaniem jest ochrona srodowiska i nasz wptyw
na klimat w codziennej dziatalnosci. Wyszlismy
z inicjatywa zrozumienia, jaki jest nasz wplyw
i podjeliémy prébe zarzadzania nim celem re-
dukgcji emisji. Przed nami bardzo dtuga i kreta
droga jednak najwazniejsze, ze wiemy, gdzie je-
steSmy i dokad zmierzamy...

W 2022 roku Grupa Eurocash jako jedna z pierwszych
firm w Polsce dotaczyta do globalnej Inicjatywy Science
Based Targets (SBTi). Jej celem jest wspieranie przed-
siebiorstw w zakresie redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych, zgodnie z najnowszymi osiggnieciami nauki
o klimacie. Oznacza to, ze firma zobowigzana jest do
stworzenia planu redukujgcego emisje zgodnie z zale-
ceniami naukowcoéw. Cele uznaje sie za ,oparte na da-
nych naukowych” (science based), jesli sa zgodne z tym,
co najnowsze badania naukowe dotyczace klimatu
uznaja za konieczne do osiggniecia zatozen Porozumie-
nia Paryskiego — ograniczenia globalnego ocieplenia
do wartosci ponizej 2°C i dgzenie do utrzymania go na
poziomie 1,5°C. Grupa Eurocash znalazta sie w waskim
gronie kilkunastu pierwszych polskich organizacji, kto-
re zweryfikowaty swoje cele dekarbonizacyjne w SBTi.
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W celu realizowania efektywnej strategii Grupa Euroca-
sh przeprowadzita analize ryzyk i szans klimatycznych,
oparta o dwa hipotetyczne scenariusze klimatyczne:

ponizej 2°C, ktory zaktada, ze osiagnie-
ta zostanie wiekszos¢ zatozen Porozu-
mienia Paryskiego, co w konsekwencji
zapobiegnie wystapieniu najbardziej
ekstremalnych skutkéw zmian klima-
tycznych w perspektywie dtugotermi-
nowej,

4°C, ktory zaktada zmaterializowanie
skutkéw zmian klimatu juz w okolicach
2030-2040 roku.

Oba scenariusze oceniono w perspektywie krotko- (do
2025 roku), srednio- (do 2030 roku) i diugoterminowej
(do 2050 roku).

TCFD

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Ryzyka skategoryzowano zgodnie z rekomendacjami
TCFD, przyjmujac podziat na ryzyka fizyczne i trans-
formacyjne oraz okreslajac ich wplyw na prowadzona
dziatalnos¢ - rynkowy, regulacyjny, reputacyjny lub
technologiczny.

Ocene ryzyk klimatycznych przeprowadzono w oparciu
o liste 30 ryzyk i zagrozen srodowiskowych, ktére moga
wptynac na dziatalnosé, finanse czy reputacje Grupy
Eurocash. Dla kazdego ryzyka okreslono prawdopodo-
bienstwo jego wystapienia (w skali od 1do 5), istotnosc¢
oraz mozliwe konsekwencje (w skali od 1 do 5).

W wyniku analizy, jako najbardziej istotne dla Grupy
Eurocash, sklasyfikowano 5 ryzyk wywierajacych wptyw
finansowy. Wiekszos¢ ryzyk, ktérych prawdopodobien-
stwo wystapienia do roku 2025 i 2030 jest wysokie, po-
krywa sie.
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Ryzyko strat materialnych lub
zaktdcenia procesdw logistycznych
spowodowane nagtymi zjawiskami
pogodowymi. Ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak intensywne
burze czy powodzie, wystepujace

w krajach, z ktérych Grupa Eurocash
importuje produkty.

Metodyka zarzadzania

Regularny monitoring zjawisk pogodo-
wych wystepujgcych w regionach, ktére
sa kluczowe z perspektywy tancucha
wartosci.

Plan Ciggtosci Biznesowej

w przypadku wystapienia nagtych
zjawisk pogodowych.

Prowadzenie dziatalnosci w magazynach
spetniajacych normy zgodne z polskim
prawem.

Wspodtpraca z dostawcami zlokalizowa-
nymi na terenie Polski, wobec czego
najbardziej dotkliwe ryzyka fizyczne nie
sg jeszcze istotne.

Horyzont krétki

Prawdopo-
dobienstwo

Horyzont sredni
scenariusz 2°C

Prawd

opo-

dobienstwo

Horyzont $redni
scenariusz 4°C

Prawdopo-
dobieAstwo

Ryzyko zwiekszonej presji konsu-
mentow zaréwno na udostepnianie
informacji dotyczacych pochodze-
nia poszczegolnych produktow,

jak i zwigzanego z tym wptywu na
Srodowisko. Tym samym ryzyko
zwiekszenia kosztow pozyskiwania
danych o produktach oraz ryzyko
reputacyjne w przypadku braku ich
komunikowania przez Grupe lub
publikacji szkodliwych i niepotwier-
dzonych informacji przez osoby
trzecie.

Analiza trenddw rynkowych, w tym zmian
w obszarze preferencji konsumenckich.
Zbieranie informacji dotyczacych pocho-
dzenia poszczegdlnych produktow.

Analiza mozliwosci wprowadzania pro-
duktéw o mniejszym lub neutralnym
wptywie na srodowisko.

Wdrozenie strategii dekarbonizacji i wy-
znaczenie celdw redukcji zgodnie z SBTI.
Plan zaangazowania kluczowych dostaw-
céw Eurocash w proces budowy polityki
dekarbonizacyjnej i redukcje emisji CO,

z Zakresu 3.

Wptyw
Wplyw
Finansowy
Wizerunkowy/
Finansowy

Legenda

Wptyw / Prawdopodobienstwo

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Metodyka zarzadzania

Horyzont $redni
scenariusz 4°C

Horyzont sredni
scenariusz 2°C

Prawdopo-
dobieAstwo

Horyzont krétki

Prawdopo-
dobienstwo

Prawdopo-
dobienstwo

Ryzyko wzrostu zuzycia i cen energii
w procesie dystrybucji i sprzeda-

zy. Rosnace temperatury, bedace
konsekwencjg zmian klimatu, moga
wywolywac zwiekszony popyt na
energie wykorzystywana w obiek-
tach operacyjnych. Ryzyko moze sie
zmaterializowac nawet w perspekty-
wie krotkoterminowe).

Realizacja inwestycji w obszarze poprawy
efektywnosci energetycznej.

Budowa witasnych odnawialnych zrédet
wytwarzania energii.

Wykorzystanie rozwigzan niskoemisyj-
nych zrédet energii (np. umowy cPPA).

Finansowy

Ryzyko przedtuzajacej sie suszy
moze wptynac na ograniczona
dostepnos¢ produktéw rolnych.
Spadek plondw z produkcji rolnej

W regionach istotnych z punktu wi-
dzenia taricucha dostaw przetozy sie
na dostepnos¢ produktéw oraz ich
cene. Ryzyko materializuje sie z réz-
ng intensywnoscig w wielu regio-
nach na swiecie, w tym w Europie.

Wspotpraca z roznymi dostawcami
oraz zréznicowanie regionoéw, z ktérych
produkty sa pozyskiwane.

Plan zaangazowania dostawcoéw w dzia-

fania zrbwnowazonego rozwoju, w tym
dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu.

Finansowy

Ryzyko zwiekszenia kosztu kapitatu
oraz ryzyko wyzszych kosztow kre-
dytu w przypadku niewystarczajacej
oceny Eurocash S.A. w kategorii ESG
przez podmioty finansowe.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii
dekarbonizacji.

Przygotowanie dtugoterminowego planu
redukcji emisji CO, wraz z zaangazowa-
niem kluczowych dostawcow.

Raportowanie w zakresie zrwnowazone-
go rozwoju, z uwzglednieniem

informacji o postepach w realizacji
redukcji emisji CO,,.

Finansowy

Wptyw / Prawdopodobienstwo

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Legenda Niski ‘ Umiarkowany
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Grupa Eurocash od wielu lat mierzy swoj slad weglowy
w zakresie 1i 2, a w 2022 roku po raz pierwszy dokonata
rowniez kalkulacji emisji w zakresie 3. £aczne emisje we
wszystkich trzech zakresach wyniosty na koniec 2022
roku 5 701 148,39 ton ekwiwalentu CO, i byty wyzsze
0102 055,35 ton ekwiwalentu CO, niz w 2021 roku.

Wskaznik intensywnosci emisji gazow cieplarnianych
wyniost w zakresie 11 2 0,1356 a w zakresie 3 — 4,6402.

W stosunku do roku bazowego 2020 w raportowanym
okresie stwierdzono:

wzrost emisji w zakresie 10 3 251,76 tCO_e
redukcje emisji w zakresie 2 0 6313,46 tCO_e
wzrost emisji w zakresie 3 0 65 464,67 tCO,e
Wsrod dziatan podjetych w celu ograniczenia emisji

gazdw cieplarnianych mozna wyrézni¢ m.in. moderni-
zacje oswietlenia, redukcje zuzycia energii elektrycznej

i ciepta sieciowego.

Szczegotowe dane dotyczace wskaznikow
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 znajduja sie
w zatgcznikach.

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych wyniosty

47 566,83 tony

ekwiwalentu CO,
i byty wyzsze 0177716 tCO,e niz
w 2021 roku

GRI 305-1 GRI 305-2 GRI 305-3 GRI 305-4 GRI 305-5
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Posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (zakres 2) wyniosty

114 357,32 tony

ekwiwalentu CO,
i byty nizsze niz w 2021 roku
02260,57tCO,e

Inne posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (zakres 3) wyniosty

5539 224,2 tony

ekwiwalentu CO,
i byty wyzsze niz w 2021 roku
0102539 tCOe




n Dobra praktyka

Grupa Eurocash od wielu lat konsekwentnie zmienia Flota stuzbowych samochodéw hybrydowych
swoja flote na bardziej ekologiczng, a dziatania te zo-

staty zintensyfikowane w roku 2022. tgczna flota sa- 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mochoddéw osobowych zostata .zredtrjkovva na Wlegg.u 349 158 493 289 551 412
roku 0 24% — z 2450 do 1860 pojazdow. JednNOCzZesNie
I i\ 0 10% zwiekszyt sie udziat samochoddéw z napedem
hybrydowym — do poziomu 85%. Rozwigzaniem do- N . . )
o Zmiana samochodow benzynowych i z silnikiem Diesla na hybrydowe

celowym Grupy jest korzystanie z floty elektrycznej —
w 2023 roku przeprowadzone zostang testy dostaw- Liczba Zmiana 2022/2021
czych samochoddow elektrycznych.

Grupa kontynuowata tez w 2022 rokU program SZKO- -7 - o mm o s s s oo oooooooooooooooooooooooooo
ler ekologicznego stylu jazdy. Pod koniec 2022 roku Samochody z silnikiem Diesla 171 (9%) -146 (-46,06%)
przeszkolonych w tym zakresie byto juz 600 kierow-

cow Grupy.
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IEFIEM Emisje dla samochodéw osobowych i cigzarowych

Dla samochodéw
ciezarowych > 3,5t

Dla samochodéw osobowych i dostawczych < 3,5t

Wymiar czasu pracy Benzyna Olej napedowy Gaz Gaz CNG Razem Olej napedowy
Zunyciepaliwa (i) 324076090 268257791 1318330 874744 595526065 204502301
Przclicanikemisji (kg COefit) 0002340 0002699 < o056« oo004s0 ooo2e0
EmisaCoeftora) 75,241 723974 2083 825 1485093 79i63
Liczba precjechanych kilometrow 6157212172 2309770408 32082520 15795600 8514860709 1397902391
Sredniaemisia (g COJkm) 12315 31344 es98  s2235 ss279 ses18
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Zarzadzanie energia

W celu skutecznego zarzadzania zuzyciem energii
w tak rozbudowanej organizacji, Grupa Eurocash stwo-
rzyta narzedzie, ktére pozwala na kompleksowe zebra-
nie danych o zuzyciu i kosztach energii. Analiza wyni-
kéw umozliwia Grupie na wykonanie pogtebionych
audytow, ktore skutkuja realizacja dalszych inicjatyw
energooszczednych, m.in. modernizacje systemow
grzewczych, wymiane oswietlenia i budowe wiasnych
zrodet zasilania oraz systemow kontroli temperatury
pomieszczen. Wdrazane sg takze praktyki, ktére po-
zwalajg minimalizowac pobdr energii poza godzinami
pracy obiektow.

4 Dobra praktyka

W 2022 roku Grupa Eurocash rozpoczeta
projekt budowy pierwszej wiekszej instala-
cji fotowoltaicznej. Projektowana instalacja
w centrum dystrybucyjnym w Lublinie be-
dzie posiadata moc 564 kWp i zapewni oko-
to 17% rocznego zapotrzebowania obiektu.
Planowany termin uruchomienia to ostatni
kwartat 2023 roku. Grupa analizuje réowniez
mozliwosci montazu instalacji OZE w pozo-
statych obiektach.

GRI 3-3 GRI 302-1 GRI 302-4

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

W 2022 roku catkowite zuzycie energii ze zrédet nieod-
nawialnych w Grupie Eurocash wyniosto 1231532,38 GJ,
a wielkos¢ osiagnietej redukcji w poréwnaniu do 2021
roku to 47 643,20 GJ. Dodatkowo dzieki modernizacji
oswietlenia, w 2022 roku Grupa Eurocash zaoszczedzita
1,412 GJ energii elektrycznej®.

Szczegodtowe dane dotyczace wskaznika GRI 302-1
znajduja sie w zatacznikach.

Oszczednosci energetyczne w Grupie Eurocash:

Ograniczenie zuzycia energii przy
tadowaniu agregatéw w samochodach
dostawczych.

=

W centrach dystrybucyjnych, halach
Cash & Carry oraz w 85% sklepow
wiasnych zamontowane jest
energooszczedne oswietlenie LED.

)

Analiza potencjatu energetycznego
centrow dystrybucyjnych, hurtowni
i sklepoéw, by wdrozy¢ system zarza-
dzania energia celem jej redukgji.

S

System monitoringu zuzycia medidéw
zostat wdrozony w:

10 centrach dystrybucyjnych,

=

16 hurtowniach,

27 sklepach Delikatesy Centrum.

2 Wyliczono na podstawie sumy wartosci ton oleju ekwiwalentnego przeliczonego na MWh.
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Zdobyta wiedza na temat energooszczednosci Grupa
dzieli sie z klientami, wiaczajac tym samym franczyzo-
biorcéw w dziatania prosrodowiskowe. Grupa wspiera
ich przedsiebiorczos¢ w redukcji kosztow prowadzenia
dziatalnosci, a jednoczesnie zmniejsza posrednie emi-
sje CO,. Wspdlne projekty realizowane sg w trzech ob-
szarach:

Edukacja - Grupa dostarcza wiedze
i praktyczne rozwigzania w obszarze
identyfikacji potencjatu do redukcji

zuzycia lub odpowiedzi na aktualne
zmiany legislacyjne.

@)

Zakupy - wykorzystanie doswiad-
czenia i wielkosci Grupy do realizacji
wspolnych zakupdéw energetycznych
lub majacych wptyw na pobdr energii
w sklepie.

%

Analityka — w 2022 roku Grupa

podjeta dziatania przygotowawcze

do przeprowadzenia pogtebionych

audytow energetycznych. Rezulta-
tem wprowadzania programu analizy

I wynikoéw dziatan energooszczednych
ma by¢ m.in. baza najlepszych praktyk
w obszarze zuzycia medidw, ktora be-
dzie dostepna dla wszystkich klientow.

AS

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

4 Dobra praktyka

W niektdrych sklepach Polskiej Sieci Han-
dlowej Lewiatan i sieci Delikatesy Cen-
trum sa uzywane nowoczesne systemy
grzewcze z rekuperacja.

W  wybranych sklepach sieci Groszek
oswietlenie wymieniane jest na energo-
oszczedne. Pojawiajg sie rowniez nowe
lodoéwki, ktore generuja mniejsze straty
ciepta na sali oraz mniejsze zuzycie pradu.

Wielu wiascicieli placowek Euro Sklep,
Gama czy ABC decyduje sie na instala-
cje fotowoltaiki, dzieki czemu ograniczaja
zuzycie energii do ogrzewania swoich pla-
cowek.
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Materiaty

Grupa Eurocash jest odpowiedzialna za wprowadzenie
na rynek opakowan, w ktérych znajduja sie produkty
marek wiasnych Grupy. Co roku Grupa zobowigzana
jest do okreslonych poziomoéw recyklingu i odzysku
poszczegdlnych rodzajow opakowan. Obowigzek ten
realizowany jest za posrednictwem organizacji odzysku
opakowan Interseroh. W 2022 roku Grupa Eurocash zu-
zyta 46 729,22 ton materiatdw nieodnawialnych (m.in.
tworzywa sztuczne, szkto, metal) oraz 13 395,12 ton su-
rowcéw odnawialnych (m.in. papier, drewno). Réwno-
czed$nie odzyskano okoto 50% sprzedanych produktow
i ich opakowan. Wraz z nadchodzacymi regulacjami
unijnymi (m.in. dyrektywa Single Use Plastic), Grupa
Eurocash przygotowuje sie do rozpoczecia dziatan z za-
kresu ekoprojektowania opakowan marki wtasnej.

Szczegdtowe dane dotyczace wskaznikow
GRI 301-1, 301-3 znajduja sie w zatgcznikach.

“ori3s | omsor | cmsors
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4 Dobra praktyka

Grupa Eurocash nawigzata wspdtprace
z CHEP - najwiekszym na Swiecie dostawca
palet w modelu poolingowym. Dzieki temu
samochody przywozace klientom Grupy
nowe towary moga jednoczesnie odebrac ze
sklepu puste palety — zaréwno te zwolnione
spod towaru po poprzednich dostawach oraz
te, ktére trafity do danej lokalizacji kanatem
innym niz sie¢ Eurocash. Wszystko to dzieje
sie w ramach jednego kursu, co oznacza ra-
cjonalna optymalizacje zasobdw — mniej po-
konywanych kilometréw, mniej zuzycia ben-
zyny, mniejszg emisje CO, oraz mniej scigtych
drzew potrzebnych do wyprodukowania no-
wych palet.
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Odpady

Grupa Eurocash generuje przede wszystkim odpady
komunalne, odpady opakowaniowe — makulature i folie
oraz odpady spozywcze. Wszystkie zbierane sg selektyw-
nie. Odpady komunalne segregowane s3a na frakcje — pa-
pier, plastik i metal, szkto, bio oraz odpady zmieszane.

Odbiorem odpadow Grupy zajmuja sie wyitacznie
uprawnione firmy, a odbiér odpaddw innych niz komu-
nalne potwierdzany jest kazdorazowo w systemie Bazy
Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospo-
darce Odpadami (BDO). Wspodtpraca regulowana jest
umowami, a w przypadku odpaddéw komunalnych tak-
ze deklaracjami gminnymi. Wszystkie odpady oprécz
odpadéw komunalnych oraz ubocznych produktow
pochodzenia zwierzecego (UPPZ) sg ewidencjonowane
za posrednictwem BDO. Odbiory odpaddéw komunal-
nych sa na biezaco weryfikowane przy rozliczaniu fak-
tur (m.in. za posrednictwem aplikacji Jobrouter) oraz
deklaracji gminnych. Odbiory odpaddw pochodzenia
zwierzecego weryfikowane sa za posrednictwem do-
kumentoéw handlowych. Na podstawie ewidencji odpa-
déw BDO co roku przedktadane sg urzedom marszat-
kowskim sprawozdania w zakresie gospodarowania
odpadami.

Zarzadzanie odpadami w Grupie reguluja procedury
gospodarowania odpadami oraz wytyczne dla odbioru
makulatury i folii z jednostek Grupy Eurocash. Proces

gospodarki odpadami nadzorowany jest przez Dziat Za-
pewnienia Jakosci i Ochrony Srodowiska. Zidentyfiko-
wane istotne rzeczywiste wptywy zwigzane z odpadami
innymMi niz niebezpieczne wywierane przez organizacje
lub jej tancuch wartosci to:

udziat w recyklingu opakowan,

udziat w segregacji odpaddéw komunalnych /
zmniejszenie ilosci odpadéw zmieszanych na rzecz
segregowanych,

zmniejszenie ilosci odpaddéw spozywczych (produk-
ty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne
do spozycia oraz uboczne produkty pochodzenia
Zwierzecego),

ilos¢ i jakos¢ opakowan produktéw marki wiasne;.

W 2022 roku catkowita waga odpadéw wytworzonych
w Grupie Eurocash wyniosta 21 286,34 Mg, w tym wiek-
szos¢ to odpady inne niz niebezpieczne. Do odzysku
skierowano 17 510,53 Mg odpadodw, a do unieszkodliwie-

nia 3 775,80 Mg.

Szczegotowe dane dotyczace wskaznikow
GRI 306-1, 306-3, 306-4, 306-5 znajduja sie
w zatgcznikach.

GRI 3-3 GRI 306-1 GRI3062 | GRI306-3 | GRI306-4 | GRI306-5 |
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Inicjatywy, ktére wspieraty zarzadzanie odpadami
i promowatly zatozenia gospodarki obiegu zamknie-
tego w 2022 roku to m.in.:

Szkolenia w zakresie wiasciwej gospodarki
odpadami w ramach grywalizacji ,Euromisja”
dla pracownikdw hurtowni

Webinary dotyczace segregacji odpadow
komunalnych

Szkolenia z obszaru gospodarki odpadami
dla kierownikéw hurtowni oraz magazynow

Weryfikacja dostawcdw marki wiasnej
pod katem wdrozenia dyrektywy SUP
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4 Dobra praktyka

Chcac wyeliminowac¢ opakowania jedno-
razowe, jakimi sg kartony z tektury, Grupa
Eurocash wyposazyta centra dystrybucji
i magazyny w plastikowe skrzynki, ktére stu-
za do kompletacji towardéw drobnicowych. Po
czyszczeniu i dezynfekcji skrzynki wracaja do
obiegu i s3 powtdrnie wykorzystywane. W ten
sposéb generowana jest mniejsza liczba od-
padéw opakowaniowych, a wedtug badan
instytutu Fraunhofera mozliwa jest w tym
obszarze redukcja emisji CO, nawet do 47%.
Przejscie na skrzynki plastikowe zwieksza
rowniez ochrone produktow przed uszkodze-
niami podczas transportu do magazynu cen-
tralnego i dalszej dystrybucji.

“n
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Woda

Kwestie zarzadzania zasobami wodnymi w Grupie
Eurocash opisane zostaly w Ksiedze Higieny syste-
mow bezpieczenstwa zywnosci. Instalacje wodne
w obiektach Grupy zasilane sg z miejskich sieci wodo-
ciggowych, a jakos¢ wody wodociggowej jest badana
w zewnetrznym, akredytowanym laboratorium wedtug
ustalonej matrycy oraz czestotliwosci badan. Woda
musi spetnia¢ wymagania rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spo-
zycia przez ludzi. Przeprowadzany jest monitoring ilosci
i jakosci pobranej wody, a takze realizowane sg cyklicz-
ne badania (parametréw mikrobiologicznych i fizyko-
chemicznych). W 2022 roku kontynuowano inicjatywe
instalacji urzadzen filtrujacych, ktére zmniejszajg m.in.
zawartosc chloru, otowiu i poprawiaja jakos¢ wody. Na
koniec 2022 roku urzadzenia zamontowane byty w 255
lokalizacjach.

Grupa Eurocash identyfikuje wewnetrznie wptywy
organizacji na zasoby wodne, a nastepnie sg one ad-
resowane m.in. poprzez zachecanie pracownikéw do
oszczednego korzystania z wody (np. naklejki informa-
cyjne w tazienkach i kuchniach). W 2023 roku Grupa
przeprowadzita szczegdtowa analize poboru wody za
2022 rok na obszarach zagrozonych susza. Dziatanie to
stato sie punktem wyjscia do rozpoczecia planowania
aktywnosci w obszarze gospodarowania woda, w tym
takze na wczesniejszych etapach tanncucha dostaw.

Scieki Grupy Eurocash odprowadzane sg wytacznie do
miejskiej sieci kanalizacyjnej, a w przypadku jej bra-
ku do bezodptywowego zbiornika. Jakos¢ zrzucanych
Sciekdw zgodna jest z wymogami regulacyjnymi. We
wszystkich lokalizacjach obowigzuja lokalne wymogi
regulacyjne dotyczace zrzutow.

W 2022 roku catkowity pobdr wody stodkiej w Grupie Eu-
rocash ze wszystkich obszarow wynidst 242,28 M|, a z ob-
szaréw dotknietych lub zagrozonych susza 159,61 Ml.

Szczegdtowe dane dotyczace wskaznikow
GRI 303-3 znajduja sie w zatacznikach.
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Taksonomia UE

W 2022 roku Grupa Eurocash przeprowadzita ponowna
analize swoich dziatalnosci gospodarczych w zakresie
Taksonomii UE. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
przegladu dokonano w odniesieniu do dwdch pierw-
szych celdw srodowiskowych —fagodzenia oraz adapta-
cji do zmian klimatu.

W wyniku ponownej oceny dziatalnosci Grupy Euroca-
sh zidentyfikowano 7 dziatalnosci ujetych w rozporza-
dzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139:

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych

5.5 Zbieranie i transport odpaddéw innych niz nie-
bezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta

6.5 Transport motocyklami, samochodami osobo-
wymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

6.6 Ustugi transportu drogowego towardw

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiek-
szajacego efektywnosc energetyczna

7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow tech-
nologii energii odnawialnej

7.7 Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Ocena zgodnosci

Kazda kwalifikujgca sie do Taksonomii dziatalnos¢ zo-
stata poddana weryfikacji zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji zawartymi w rozporzadzeniu de-
legowanym Komisji (UE) 2021/2139.

Dokonano weryfikacji istotnego wkfadu poszczegdl-
nych dziatalnosci w realizacje celu tagodzenia zmian
klimatu oraz spetnienia kryterium nieczynienia znacza-
cej szkody (tzw. DNSH - Do No Significant Harm) w sto-
sunku do pozostatych celdéw srodowiskowych. W odnie-
sieniu do drugiego celu srodowiskowego, tj. adaptacji
do zmian klimatu, dla kazdej dziatalnosci taksonomicz-
nej okreslono mozliwe ryzyka fizyczne zwiazane z kli-
matem oraz dokonano oceny istotnosci ich wptywu na
dang dziatalnosc.

Czes¢ dziatalnosci, w tym m.in. wytwarzanie innych
technologii niskoemisyjnych czy montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc¢ ener-
getyczna, pomimo spetnienia kryteriéw technicznych
nie zostata uznana za zgodna z Taksonomig, ze wzgle-
du na stosowanie przez Grupe niepetnych wymagan
minimalnych gwarancji i nalezytej starannosci (due
diligence). W 2023 roku Grupa Eurocash kontynuuje
prace w tym obszarze, aby wdrozy¢ system nalezytej
starannosci w catym zakresie swojej dziatalnosci.

Wskazniki dziatalnosci kwalifikujacej sie do Takso-
nomii UE (niezréwnowazonej sSrodowiskowo):
0,04%

Q)
j obrotu

@ 15,04%

naktadow inwestycyjnych (Capex)
—N
-|_|O - 89,73%

wydatkdw operacyjnych (Opex)

Szczegdtowe informacje w zatgcznikach.
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pracownikow
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? wskaznik zaangazowania pracownikéw
i frekwencja na rekordowym poziomie 92%

OI'=_,./I Blisko 4 tys.
W uczestnikow i 500 zrealizowanych szkolen

w ramach projektu ,,Rozwoj w Twoich rekach”
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Pracownicy Grupy Eurocash

W raportowanym okresie w Grupie Eurocash pracowato
ponad 19 tys. oséb, co stawia organizacje w gronie naj-
wiekszych pracodawcéw w Polsce. Pracownikom ofero-
wane jest stabilne zatrudnienie oraz szerokie mozliwo-
Sci rozwoju kompetencji — zakres dziatania jednostek
biznesowych w ramach Grupy Eurocash stwarza szan-
se zdobycia doswiadczenia zawodowego w handlu, lo-
gistyce czy IT. Kazdy zatrudniony moze liczy¢ na jasna
Sciezke kariery, docenienie zaangazowania oraz prace
w atmosferze szacunku i poszanowania réznorodnosci.

“n
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Gtéwna forma zatrudnienia w Eurocash sg umowy
o prace. Na etacie w 2022 roku zatrudnionych byto po-
nad 16 tys. 0sob, z ktérych blisko 65% stanowity kobiety.
Ponad 70% oséb posiadato umowy na czas nieokreslo-
ny, a 97% pracowato w petnym wymiarze godzinowym.
Wiekszos¢ pracownikow etatowych to osoby w prze-
dziale wiekowym 30-50 lat.

Praca w oparciu o umowe zlecenie najczesciej dotyczy-
fa inwentaryzacji w réznych jednostakch w catej Gru-
pie. W raportowanym okresie prace te wykonywato
kilkaset oséb, w oparciu o prawie 6 tys. umow. Grupa
korzystata réwniez z pomocy ponad 2 tysiecy pracow-
nikdw zatrudnianych przez agencje pracy tymczaso-
wej — gtdwnie przy roztadunku oraz rozktadaniu towaru
w sklepach oraz jako wsparcie logistyczne w centrach
dystrybucyjnych.

Grupa utrzymata wskaznik rotacji pracownikdéw na po-
ziomie zblizonym do rynkowego w branzy (okoto 30%).
Zmiany w liczbie zatrudnionych oséb s3 zwigzane z na-
turalnymi procesami organizacyjnymi w poszczegol-
nych jednostkach biznesowych, zgodnie ze strategia
biznesowa Grupy. W strukturach Eurocash zatrudnione
sg takze tzw. osoby swiadczace prace, nie bedace pra-
cownikami — przyktadem moga by¢ pracownicy dele-
gowani przez agencje pracy, praktykanci, wykonawcy,
stazysci czy osoby samozatrudnione. Rotacja tej grupy
0sob wynika przede wszystkich z sezonowego charak-
teru wykonywanej przez nich pracy.



Pracownicy

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pteé Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢

3 umowa umowa

_g 1109 na czas 3439 4762 na czas 7 056
E mezczyzn okreslony kobiety mezczyzn nieokreglony kobiety
o

E 5 871 16 366 10 495

% mezczyzn pracownikéw kobiet

c

o

3

o

"

E’ Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pteé¢

c

N

2

3

9

o

N

o

;

i)

% 5782 zatrudnionych 10 198 89 zatrudnionych 297
§ Szczegotowe dane dotyczace wskaznika mezczyzn na petny etat kobiet mezczyzn na niepetny etat kobiet
'E_ GRI 2-7 znajduja sie w zatacznikach.

o

[01]
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Zatrudnienie nowych pracownikoéw i ich rotacja

Catkowita liczba nowych pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek

162
>50 lat

1597 Nowo
498 nowych 1099 760 zatrudn.|en| 675
mezczyzn kobiet 30-50 lat W podziale <30 lat

pracownikéw

Osoby swiadczace prace na wiek

9 52
na umowie o dzieto samozatrudnienie

Catkowita liczba odejs¢ pracownikéw w podziale na pteé¢ i wiek

414
. 353

0s6b )
L na umowie
Swiadczacych ) 714

zlecenie
prace >50 lat
pracownicy,
1467 5 059 odejsc 3628 ktérzy odeszli 1748
mezczyzn pracownikéw kobiet w podziale <30 lat
é na wiek
2633
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30-50 lat
Szczegotowe dane dotyczace wskaznikow

GRI 2-8 i 401-1 znajduja sie w zatacznikach.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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W 2022 roku z urlopdw rodzicielskich skorzystato 1353
kobiety oraz 20 mezczyzn. Wskaznik powrotu do pracy
po zakonczeniu urlopu wynidst ponad 25%, a wskaznik
utrzymania pracownikéw 10%.

Szczegodtowe dane dotyczace wskaznika
GRI 401-3 znajduja sie w zatgcznikach.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa Eurocash zarzadza obszarem pracowniczym
poprzez polityke wynagrodzen opartg o metodo-
logie Mercera oraz kategorie zaszeregowania po-
szczegoblnych stanowisk. Na wynagrodzenia pracow-
nikow Grupy Eurocash sktadaja sie ptaca podstawowa
oraz premie — miesieczne, kwartalne lub roczne. Przy
ustalaniu ptacy podstawowej pod uwage brane s3
m.in. poziom odpowiedzialnosci i cele stanowiskowe,
wpltyw na biznes, decyzyjnos¢ oraz wielkos¢ zarzadza-
nego zespotu. Na wysokos¢ ptacy podstawowej maja
takze wptyw wewnetrzne i zewnetrzne wskazniki refe-
rencyjne. Premie przyznawane sg w oparciu o wyzna-
czone i realizowane cele.

Grupa opracowuje polityki wynagrodzen w wieloeta-
powym procesie, na ktoéry sktadajg sie m.in. analityka
HR i szerokie konsultacje. Proces nie jest nadzorowany
przez niezaleznych przedstawicieli najwyzszego orga-
nu zarzadczego lub komisji ds. wynagrodzen, ani nie
uwzglednia opinii interesariuszy.

Pracownicy Grupy Eurocash na potrzeby niniejszego
raportu podzieleni zostali na 3 kategorie:

wyzsza kadra zarzadzajgca (cztonkowie Zarzadu,
dyrektorzy, prezesi, menedzerowie),

$rednia kadra zarzadzajaca (kierownicy),
pozostali pracownicy (asystenci, specjalisci, koordy-

natorzy, doradcy klienta, analitycy, pracownicy han-
dlowi).

Osoby zatrudnione w Eurocash majg petng swobo-
de tworzenia grup pracowniczych. Grupa nie posia-
da uktadu zbiorowego z pracownikami, a w spotce
Eurocash funkcjonuje jeden zwigzek zawodowy.




Wiele perspektyw, jedno miejsce YSh7\y  Glos pracownikéw

Dziatania skierowane do pracownikéw oraz kandyda- soki poziom satysfakcji pracownikéw. W minionym Sposoby zbierania opinii
téw do pracy sa w Grupie Eurocash realizowane pod roku dziatania skupione byty na identyfikacji potrzeb pracownikéw:
hastem ,Wiele perspektyw, jedno miejsce”. Wdrozo- pracowniczych, trosce o rozwdj i wzmocnieniu kom-
ny, kompleksowy projekt budowania zaangazowania petencji przywodczych oraz wsparciu kwestii wellbe- ) . o o
pracownikéw pozwala zadbac¢ o dobrg atmosfere i wy- ingowych. + Cykliczne Badanie Opinii Pracownikow,
webinary z cztonkami Zarzadu — mozliwos¢ zadawa-
~§ nia bezposrednich pytan,
X
c . - o
3 infolinia dla pracownikdw,
- ogdlnofirmowe skrzynki kontaktowe,
2
g tzw. exit interview, czyli rozmowa z pracownikiem na
% koniec wspotpracy,
‘N
(0] .
2 Detal Projekty badanie satysfakcji ze wspétpracy z jednostkami
g SWEIA KARIERE IMIER KARIERE biznesowymi oraz dziatami centralnymi,
X NA DDBRE
-g okresowe badania Puls Check?.
o
Ll
e
N - Sl
o" JEDNG MIEJSCE
i i At
2
\ Management
TRAINEE PPL

()]
c
]
N
(8}
0

Vo JEDEN KROK
DO KARIERY

0 TOBIE

Bezp

2 Realizowane przez czes¢ jednostek biznesowych.
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Najszerzej zakrojonym dziataniem pozwalajacym wstu-
chac sie w gtos osdb zatrudnionych jest realizowane co
roku Badanie Opinii Pracownikéw. Na poczatku 2023
roku (oceniajgc miniony rok) wzieto w nim udziat 92%
zatrudnionych, ktérzy mieli okazje wskazac¢ zaréwno
obszary ocenione pozytywnie, jak i te, ktére ich zda-
niem wymagaja zmiany lub udoskonalenia.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Podsumowanie Badania Opinii Pracownikéw
za rok 2022:

92%
frekwencja pracownikéw w badaniu
(0 4 pp. wiecej niz w roku ubiegtym)

47%

wskaznik zaangazowania i jest on
0 5 p.p. wyzszy niz w poprzednim
badaniu

69%

pracownikow pozytywnie ocenito
dziatania Grupy na rzecz réwnowagi
praca — zycie prywatne, a 68% obszar
organizacji pracy

Wzrost poziomu zaangazowania

w wiekszosci jednostek biznesowych,
'_'l-l najwiekszy przyrost miat miejsce
w Ambrze (+38 p.p.), Delikatesach

Centrum (+13 p.p) oraz Frisco (+10 p.p.).

Wyniki Badania Opinii Pracownikéw przektadaja sie na
realne zmiany w codziennej pracy oséb zatrudnionych
— zardbwno na szczeblu centralnym w catej organiza-
cji, jak i w poszczegdlnych jednostkach biznesowych
Grupy. Dzieki informacji zwrotnej, otrzymanej od pra-
cownikoéw, w 2022 roku zrealizowano wiele lokalnych
inicjatyw.

W Eurocash gtos pracownika wazny jest na kazdym
etapie kariery, takze w momencie opuszczania orga-
nizacji. Dla pracownikoéw, ktérzy zostali zwolnieni lub
zdecydowali sie odejs¢ z firmy zostata przygotowana
rozmowa z HR Menedzerem lub ze specjalista do spraw
personalnych danej jednostki biznesowej, tzw. exit in-
terview. Podczas tej rozmowy pracownik pytany jest
o0 powdd odejscia, 0 jego wrazenia z pracy w Eurocash
z punktu widzenia atmosfery i zarzadzania jego rozwo-
jem. Weryfikowane jest réowniez, czy zostaty wdrozone
przez przetozonego dziatania dazace do zatrzymania
pracownika. Wnioski z takiej rozmowy sa analizowane
przez dziat HR.
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Rozwdj pracownikéw

Grupa Eurocash oferuje pracownikom mozliwos¢ roz-
woju zawodowego i podnoszenia swoich kompetencji.
Kazda osoba zatrudniona ma mozliwos¢ skorzystania
z szerokiej palety szkolerh online, w dowolnym czasie
i miejscu.

Sztandarowym projektem szkoleniowym jest ,Roz-
woj w Twoich rekach”, dziatajacy w ramach Akademii
Umiejetnosci Eurocash. W kazdym kwartale 2022 roku
pracownikom prezentowany byt nowy katalog szkolen,
a jego aktualizacje poprzedzata analiza potrzeb i po-
ziom satysfakcji z dotychczasowej oferty.

Wiecej informacji o szkoleniach i warsztatach
w ramach Akademii Umiejetnosci znajduje
sie na stronie 48 w rozdziale 5. Rozwoéj
Przedsiebiorczosci.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

»ROzW6j w Twoich rekach” w 2022 roku w pigutce:

) — . .~
v= 29 tematow kurséw
) w katalogu szkoler online

218 spotkan i 1525

o) przeszkolonych
—ﬂ pracownikow

(osoboszkolenia) w ramach grupowych
szkolen szytych na miare

261 spotkan i 2 279
g przeszkolonych
292  pracownikow

(osoboszkolenia) w ramach
szkolen otwartych

89

O/\7I wskaznik NPS w ocenie uzytecznosci
v szkolen, natomiast polecenie
Q szkolenia innym pracownikom

jest na poziomie 87
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W catym raportowanym okresie w Grupie Eurocash
odbyto sie tacznie ponad 66,8 tys. godzin szkolenio-
wych réznego typu: rozwojowych, szkolen BHP, bezpie-
czenstwa zywnosci i wiele innych. W wiekszosci z nich
uczestniczyly kobiety. Srednia liczba godzin szkolenio-
wych przypadajaca na pracownika wyniosta 4,08.

10,98

Srednia liczba godzin szkoleniowych
dla wyzszej kadry zarzadzajacej

16,85

Srednia liczba godzin szkoleniowych
dla sredniej kadry zarzadzajacej

3,55

Srednia liczba godzin szkoleniowych
dla pozostatych pracownikdéw

Szczegodtowe dane dotyczace wskaznikow
GRI 404-1 znajduja sie w zatacznikach.

GRI 404-1 GRI 404-2

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Wiedze ze szkolen otwartych pracownicy Grupy moga
uzupetnia¢ w Bibliotece Grupy Eurocash. W 2022 roku
pracownicy wypozyczyli 374 ksigzki w wypozyczalni sta-
cjonarnej oraz 501 pozycji (audiobooki, ebooki, kursy wi-
deo) w bazie bibliotecznej online.

4 Dobra praktyka

Do podjecia kariery w strukturach Grupy za-
praszani sg réwniez studenci i absolwenci
szkot wyzszych. Moga oni skorzystac z dedy-
kowanych programdéw m.in. Program Ma-
nagement Trainee oraz Program Ambasa-
dorski. W 2022 roku w programie Praktyk
Letnich, staz wakacyjny w réznych dziatach
i jednostkach biznesowych odbyto 17 oséb.

Wiecej o programach dla studentow,
absolwentéw i uczacych sie przeczytaj
W poprzednim raporcie:
https://stecwwwprod001.blob.core.win-
dows.net/public/Raporty%20niefinanso-
we/eurocash-raport-sol-2021-pl.pdf

Rozwéj przywédztwa

Grupa Eurocash realizuje dtugofalowa strategie roz-
woju kadry zarzadzajacej. Rozwdj umiejetnosci oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikow odbywa sie przy
pomocy szkolen wewnetrznych prowadzonych przez
trenerédw Grupy Eurocash (m.in. Akademia menedze-
ra, Akademia Kierownika Regionu, Akademia trenera),
oraz poprzez kursy prowadzone przez firmy zewnetrzne
(np. First Time Manager, Lead Up). Ponadto firma do-
finansowuje lub catkowicie sponsoruje kursy jezykowe
oraz studia podyplomowe, a takze szkolenia zewnetrz-
ne, np. szkolenia z zakresu zatrudniania cudzoziemcdow.

Wsréd dziatan podjetych w 2022 roku znalazt sie pro-
gram #LeadUP, ktdrego celem byt rozwdj kompetencji
przywddczych w trzech wymiarach — Przywddztwo nad
sobg, Przywddztwo dla innych, Przywddcza wydajnosé.
W programie udziat wzieto 64 menedzerdéw, a wypra-
cowany Model Przywddztwa stat sie kierunkowskazem
zachowan i postaw obowigzujacych w catej Grupie Eu-
rocash. Jego wdrozenie odbywa sie wedtug oddolnych,
lokalnych inicjatyw.



https://stecwwwprod001.blob.core.windows.net/public/Raporty%20niefinansowe/eurocash-raport-so1-2021-pl.pdf
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Ocena pracownikow

Sprawiedliwie, przejrzyscie oraz w oparciu o rzeczywiste i rzetelne dane - tak
Grupa Eurocash regularnie ocenia prace zatrudnionych osdb, a okresowe oce-
ny 360° to réwniez okazja, aby zaplanowac dalszy rozwdj zawodowy.

Liczba pracownikéw otrzymujacych regularne oceny okresowe

186 Wyzsza kadra 98 596 Srednia kadra 450
mezczyzn zarzadzajgca kobiet mezczyzn zarzadzajgca kobiet

Odsetek pracownikéw otrzymujacych regularne oceny okresowe

Wyzsza kadra zarzadzajaca: Srednia kadra zarzadzajaca:

100% 100% 100% 100%
kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn

GRI 404-3

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

1515 Pozostali
mezczyzn pracownicy

Pozostali pracownicy:

18%
kobiet

1643
kobiety

30%

mezczyzn
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4 Dobra praktyka

Wsparcie wellbeing

Grupa Eurocash pomaga pracownikom
dbac¢ o zdrowie fizyczne i dobrostan psy-
chiczny. W 2022 roku kontynuowany byt rok
wczesniej rozpoczety cykl webinaréw ,Well-
being, czyli... dobre zycie”. W Il i |l edycji zre-
alizowano 11/12 spotkan, w ktérych uczestni-
czyto 1119 uczestnikdw. Na przestrzeni roku
wsréd pracownikdw wzrosto przede wszyst-
kim zapotrzebowanie na tematyke dotycza-
ca wypalenia zawodowego oraz poczucia
wiasnej wartosci. Inne poruszane tematy
dotyczyty motywacji do rozwoju, zarzadza-
nia finansami, pasji i zdrowego stylu zycia.
Cenionym wsrod pracownikéw narzedziem
troski o dobrostan psychiczny byta réwniez
Anonimowa Infolinia Psychologiczna.

Pracownicy Grupy Eurocash maja dostep do bogatego
pakietu benefitow i programodéw wsparcia. Wiekszos¢
Z nich jest dostepna dla wszystkich oséb w organiza-
cji bez wzgledu na wymiar czasu pracy. Wyjatkiem s3g
opieka medyczna i ubezpieczenie na zycie, z ktérych
moga korzystac pracownicy petnoetatowi.

Benefity i programy wsparcia w Grupie Eurocash:

( ) Opieka
ﬂl p

Psychologiczna
J Yy g

Anonimowa Infolinia Psychologiczna dla pracownikdw
Eurocash potrzebujgcych wsparcia i porady psycholo-
gicznej dziatajgca w jezyku polskim i ukrainskim.

o

nn #MaszWybor

A - Dajemy Ci wybér na zdrowie!

m

Pakiety prywatnej opieki medycznej dofinansowane
przez Grupe Eurocash. W 2022 roku tgcznie u dwaoch
operatoréw (LUX MED i Medicover) pakiet wykupito
3 341 0s6b, czyli okoto 20% ogdtu pracownikow.

Ubezpieczenie
grupowe

Dodatkowe ubezpieczenia, wynegocjowane na prefe-
rencyjnych warunkach, sg dostepne w kilku wariantach:
ubezpieczenie NNW dla dzieci, ubezpieczenie zdrowot-

ne w wersji Komfort i Standard oraz ubezpieczenie na
zycie. W 2022 roku z ubezpieczen skorzystato ok. 2 630
pracownikéw oraz ok. 7 000 cztonkéw ich rodzin.

Karnety

=
-
sportowe

Dofinansowanie kart sportowych. Po zakupie swojego
pakietu pracownik moze zamowic¢ pakiet dla swoich
bliskich. W 2022 roku z karnetéw skorzystato blisko
3200 oso6b.

o

ﬁnnn Karta Sport
= i Kultura

Karta czesciowo dofinansowywana przez Grupe, wpro-
wadzona z mysla o pracownikach, ktérzy chca korzy-
sta¢ z aktywnosci kulturalnych, ale réwnoczesnie nie
chca rezygnowac z aktywnosci fizycznej. W 2022 roku
karty zamowito ponad 360 oséb.

Program

5 |
—ud stypendialny

3

Wiecej o programie stypendialnym przeczytaj na stro-
nie 103 w rozdziale 9. Dziatania spoteczne.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Konkursy
z nagrodami

Konkursy dla naszych pracownikdw i ich dzieci:

37 konkurséw dedykowanych wszystkim pracowni-
kom: nagrodzono 1532 osoby.

Konkursy z zestawami ozddb do samodzielnego
wykonania z okazji Wielkanocy i Mikotajek: 3 600
zestawow.

Dwa dedykowane konkursy dla pracownikdéw naszych
Centrow Dystrybucyjnych, Delikateséw Centrum,
Serwisu oraz Cash & Carry: nagrodzono 816 oséb.

Konkurs z okazji Dnia Dziecka o kreatywnym spe-
dzaniu czasu z dzie¢mi: 225 nagréd.

Konkurs Artystyczny wspierajacy kreatywnosc¢ pra-
cownikdw i ich dzieci: 35 nagréd dla dzieci oraz 12
nagréd dla pracownikéw, kazdy uczestnik otrzymat
nagrode pocieszenia w postaci zestawu kreatywnego.

-séo- v
AR #Wyprawa Eurocash

/\'\<\\ - Przygoda z Eurocash

Specjalny cykl piknikéw i wypraw pieszych dla pra-
cownikoéw i ich rodzin. W 180 Letnich Wyprawach we
wszystkich wojewddztwach w Polsce wzieto udziat bli-
sko 10 tys. oséb, ktére przeszio 40 tras o t3cznej diu-
gosci 274 km. Wszystkie trasy wedréwek zostaty rozsta-
wione wytacznie przy uzyciu rowerdéw, bez korzystania

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

z samochoddw. Przyznano takze ponad 250 nagréd
w konkursach i zorganizowano akcje wsparcia zakupu
wyprawek szkolnych dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy.

h'g :60-
™ JE M Wyjazdy letnie
A\ dla dzieci pracownikéw

Dofinansowanie do kolonii letnich dla blisko 920 dzieci
pracownikow z catej Polski, dzieki wspodtpracy z biurem
turystycznym. taczna wartos¢ tego wsparcia wyniosta
ok. 450 tys. zt.

Spotkania
Swiateczne

W 2022 roku spotkanie Swigteczne zorganizowane zo-
stato w formie stacjonarnej (w latach ubiegtych byty
takze formy online). Wzieto w nim udziat blisko 1 400
os6b. Ponadto odbyto sie ponad 300 spotkan swigtecz-
no-noworocznych w regionach.

m Paczki swigteczne i karty przedptaco-
- l& . ne na Swieta Bozego Narodzenia

Karty przedptacone do wykorzystania na sSwigteczne
zakupy oraz stodki upominek i kosmetyki z Kontigo dla
pracownikow oraz swigteczne paczki dzieciece. W grud-
niu 2022 roku do pracownikoéw trafito 14 149 sztuk kart
przedptaconych, a do ich dzieci 9 720 upominkéw.

— & Aktywnosc¢
é ; fizyczna

Promocja wellbeing w 2022 roku to takze wspotfinanso-
wanie 36 imprez biegowych (m.in. Triathlon i Runma-
geddon) oraz rozgrywki w kregle i turnieje pitki noznej.




ROownosé i roznorodnosé Réznorodnos$é pracownikéw i organéw
zarzadzajacych

Grupa Eurocash zapewnia miegjsca pracy w zrdznico-
wanej kulturze pracowniczej w wielu lokalizacjach.
Formalna polityka réwnosci i réznorodnosci dla ca-
tej Grupy zostanie wypracowana do konca 2023 roku.
Przeszkoleni z jej zapisdw zostang wszyscy pracownicy
i wspotpracownicy.

Réznorodnos¢ ze wzgledu na pteé

234 Wyzsza kadra 204 7 1
mezczyzn zarzadzajaca kobiety mezczyzn kobieta

631 Srednia kadra 716 5 Rada o)
mezczyzn zarzadzajgca kobiet mezczyzn Nadzorcza kobiet
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5006 Pozostali 9 575
mezczyzn pracownicy Kobiet Szczegotowe dane dotyczace wskaznika

GRI 405-1 znajduja sie w zatgcznikach.

“crizo | Gmi4ost |

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Réznorodnos¢ ze wzgledu na wiek

64 94
>50 lat

438
280 Wyzsza kadra
30-50 lat zarzadzajaca
187 101
>50 lat <30 lat
1347
1059 Srednia kadra
30-50 lat zarzadzajaca
2575 2770
>50 lat <30 lat
14 581
9236 Pozostali
30-50 lat

pracownicy

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

4
>50 lat

4
>50 lat

Zarzad

5
Rada

Nadzorcza

4
30-50 lat

1
30-50 lat

Grupa Eurocash zapewnia wynagrodzenia adekwatne
do zajmowanego stanowiska, umiejetnosci i ponoszo-
nej odpowiedzialnosci. Wysokos¢ wynagrodzenia pra-
cownikdw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy
minimalnej w 2022 roku?” wyniosta 104% dla kobiet
i 7% dla mezczyzn. W 2022 roku roczny wskaznik cat-
kowitego wynagrodzenia?® wynidst 40, a zmiana rocz-
nego wskaznika catkowitego wynagrodzenia®® - 0,32.
Na potrzeby wyliczenia wskaznikéw uznano, ze catko-
wite wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie podsta-
wowe i dodatki wyptacone przez Grupe Eurocash w ra-
portowanym roku.

27 Wskaznik liczony jako srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla w odniesieniu do ptacy minimalnej w Polsce w danym roku. Jako pra-
cownikow najnizszego szczebla rozumiemy pracownikéw z klas Mercera od 40 do 44, gtdwnie zajmujacych stanowiska: Kasjer Sprzedawca, Magazynier,
Fakturzysta, Ekspert ds. owocéw i warzyw, Kierowca, Pracownik Obstugi Lad. W 2022 roku ptaca minimalna w Polsce wynosita 3100 zt brutto miesiecznie.

26 Wskaznik obliczony jako stosunek rocznego catkowitego wynagrodzenia za 2022 rok najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany rocznego cat-
kowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najwyzej optacanej osoby).

2% Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia za 2022 rok najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany procentowego
wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najwyzej optacanej osoby).
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Zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow

Olﬁ 67%

‘i i L pracownikéw pozytywnie ocenito dzia-
I tania Grupy na rzecz bezpieczenstwa

74%
@

0 pracownikoéw pozytywnie ocenito
dbatos¢ przetozonego o bezpieczne
warunki pracy

Ponad 42 tys.

dostarczonych godzin szkolen
Z bezpieczenstwa

spadek wskaznika wypadkowosci
w stosunku do ubiegtego roku

E_/C) Okoto -16%

10,9

wskaznik urazéw zwigzanych z praca

Ambicja Grupy Eurocash jest zapewnienie bezpiecznej
pracy na kazdym stanowisku. Grupa spetnia wszystkie
wymagania prawne w zakresie bezpieczenstwa pra-
cy, a w kazdej spoétce Grupy dziatajg wyspecjalizowane
stuzby BHP, ktorych pracownicy regularnie podnosza
swoje kompetencje w trakcie dodatkowych szkolen.
W 2022 roku trwaty prace nad stworzeniem formalnego
programu bezpieczenstwa pracy w Grupie.Jego przyje-
cie i wdrozenie jest jednym z priorytetéw Strategii Gru-
py Eurocash na lata 2023-2025.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa okreslita ryzyko zawodowe dla poszczegdlnych
grup stanowisk pracy, a przyjete zatozenia profilaktycz-
ne sg cyklicznie audytowane. Ewentualng aktualizacje
wykonuje sie raz do roku, pod koniec roku kalendarzo-
analiza zdarzen wypadkowych. W Grupie przestrzega-
ne sg wszystkie przepisy BHP zwigzane z charaktery-
styka dziatania branzy FMCG i dystrybucjga zywnosci.
Rygorystycznie stosowane sg normy dla transportu
recznego, sposobu ukfadania towaru i zabezpieczenia
palet. Pracownicy maja do dyspozycji wszelkie niezbed-
ne narzedzia pomocnicze do transportu, zatadunku
oraz roztadunku towarow.

Wszyscy pracownicy Grupy majga mozliwos¢ poinfor-
mowania o zagrozeniu w pracy. Informacje taka mozna
przekazac elektronicznie — wypetniajac intranetowa an-
kiete. W Grupie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
badane sa wszystkie wypadki oraz zdarzenia potencjal-
nie wypadkowe, a w pracach zespotu powypadkowego
uczestniczy przedstawiciel pracownikéw. Kazdorazowo
sporzadzane sg ponadto szczegdtowe analizy wszyst-
kich zdarzen wypadkowych oraz tych z potencjatem
wypadkowym. Sumaryczne raporty analityczne oma-
wiane sg na cyklicznych spotkaniach z zarzagdami po-
szczegolnych Spoétek. W razie potrzeby wdrazane s3
krotko- i diugoterminowe dziatania minimalizujace
ryzyko powtoérzenia sie podobnych zdarzen w przyszto-
Sci. Stosowana jest ponadto profilaktyka zapobiegajaca
wypadkom, opierajaca sie na analizie obszaréw do do-
skonalenia warunkdw wykonywania pracy, ktéra pozy-
skiwana jest w rezultacie funkcjonujgcego sytemu we-
wnetrznych kontroli stanu BHP.
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W 2022 roku wskaznik wypadkow wyniost
1,20 dla pracownikéw zatrudnionych w Gru-
pie i byt o ok. 16% nizszy niz w roku 2021
(1,417). Nie odnotowano wypadkéw ciezkich/
Smiertelnych. Natomiast posréod oséb swiad-
czacych prace na rzecz Grupy niebedacych
jej pracownikami wskaznik ten wyniost 1,94.
Grupa Eurocash raportuje réwniez wskaznik
czestosci wypadkow (Wskaznik Strategiczny
WS V). taczna liczba wypadkdw w pracy
w Grupie wyniosta w 2022 roku 178 zdarzen,
co pozwolito obnizyé wskaznik czestosci
wypadkdéw do poziomu 10,9. Grupa odnoto-
wata tym samym poprawe wyniku o ponad
22% w stosunku do roku 2021 (14,0). Ten sam
wskaznik dla oséb swiadczacych prace na
rzecz Grupy wynioést 19,3. W roku poprzed-
nim nie byt on mierzony.

Najczestsze urazy zwigzane z praca to m.in. potkniecia,
upadki, uderzenia, skaleczenia. Do najgrozniejszych
urazéw zaliczamy amputacje fragmentu konczyny przy
obstudze krajalnicy oraz przygniecenie lub zmiazdzenie
podczas pracy z wozkiem jezdniowym. W 2022 roku
odnotowano jeden przypadek potwierdzonej choroby
zawodowej — zespodt ciesni nadgarstka.

GRI 403-8 GRI 403-9 GRI 403-10

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Grupa regularnie przypomina pracownikom o koniecz-
nosci zachowania zasad BHP. Stosowne instrukcje
umieszczone sg bezposrednio przy urzadzeniach, a w
pomieszczeniach socjalnych znajduje sie ,Niezbednik
BHP", czyli zbior wszystkich obowigzujacych w jedno-
stce dokumentdw zwigzanych z bezpieczenstwem
i higieng pracy. Kazdy pracownik ma takze dostep do
intranetowej bazy wiedzy o BHP. Zasady bezpiecznej
pracy sa regularnie komunikowane w newsletterach
i informatorach, na plakatach oraz naklejkach w jed-
nostkach i biurach Grupy.

KIEDY? w dniach 19-23 wrzesnia2022*
MASZ UPRAWNIENIA OPERATORA
’ WOZKA PODNOSNIKOWEGO?
Pokonaj slalom!
. Zapisz sig!” wuygraj nagrode!

Reguiarin i informacie o mpisie w Twejsj jedrostes majdujn sie w intronecis w sskei diioh BHE

GDZIE? W KAZDYM CENTRUM DYSTRYBUCJI ’

oroz na tablicy ogloszed done] Jednostki

W 2022 roku Grupa przygotowata
dla pracownikéw Kampanie BHP.
Jej celem byto zwiekszenie Swia-
domosci pracownikéw w zakresie
bezpiecznego wykonywania pracy.

Kampania BHP 2022:

Konkurs dla operatoréw woézkéw podnosniko-
wych we wszystkich 15 centrach dystrybucji. W ry-
walizacji udziat wzieto 274 pracownikow.

Park Doswiadczen z wykorzystaniem symula-
toré6w dachowania oraz hamowania pojazdéw
ciezarowych i osobowych w centrach dystrybu-
cji w Komornikach oraz Sosnowcu. W wydarzeniu
udziat wzieto ponad 150 pracownikow.

Szkolenia z pierwszej pomocy dla ponad 150 pra-
cownikow.

Karty ratownicze do pojazdéw - naklejki infor-
macyjne umieszczane na szybie samochodu oraz
schemat pojazdu z najwazniejszymi dla stuzb ratow-
niczych elementami umiejscowienia wzmocnien
karoserii, rozmieszczenia poduszek bezpieczenstwa
oraz gazowych napinaczy paséw.

Konkurs na logo Dziatu BHP do ktérego zgtoszo-
nych zostato 25 prac, sposrod ktérych wytonione zo-
stato zwycieskie logo uzywane w komunikacji Dziatu.
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Z trzymiesiecznym wyprzedzeniem w Grupie Eurocash
przygotowywany jest harmonogram szkolerh BHP. Po-
zwala to na zapewnienie znaczaco wiekszej dostepnosci
szkoler oraz pomaga w sposdb elastyczny dostosowad
czas szkolenia do czasu pracy i wykonywanych obo-
wigzkow. Wszystkie szkolenia sg bezptatne i odbywaja
sie w godzinach pracy. W 2022 roku w Grupie przemo-
delowana zostata organizacja szkolen BHP w formule
online poprzez wzmocnienie interakcji uczestnika z tre-
nerem w czasie zajec. tacznie w 2022 roku szkolenia
okresowe z pierwszej pomocy i dla operatorow wozkow
jezdniowych trwaty ponad 42 tys. godzin. Wzieto w nich
udziat blisko 6 tysiecy osoéb.

Szczegotowe dane dotyczace szkolen
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
w ramach wskaznikéw GRI 403-5, 404-1
znajduja sie w zatgcznikach.

“n

GRI 403-5 GRI 403-6

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Promocja zdrowia w Grupie Eurocash:

-

dofinansowanie
pakietéw medycznych

dofinansowanie
pakietdw sportowych

promocja
wydarzen sportowych

konkursy zwigzane
ze zdrowiem

anonimowa Infolinia Wsparcia
Psychologicznego




Dziatania
spoteczne

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Ponad

2,2 min zt

koszt wszystkich dziatan
pomocowych Grupy Eurocash

Ponad

Q
150 -

przekazanej zywnosci i podstawowych
artykutdéw higienicznych

Dziatania spoteczne

Ponad

fﬁ? 1 100 0s6b

objetych pomoca finansowa
i rzeczowa

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Dziatania spoteczne

#Solidarni z Ukrainag

Po wybuchu wojny w Ukrainie Grupa Eurocash zreali-
zowata szereg inicjatyw wspierajagcych naszych sasia-
doéw. Dziatania objety m.in. przekazanie zywnosci oraz
produktéw pierwszej potrzeby, a takze dostarczenie
dardow dla ukrainskich uchodzcow za posrednictwem
Caritas Polska. Firma dofaczyta réwniez do bojkotu
produktéw rosyjskich i biatoruskich. Zaréwno Grupa
Eurocash, jak i wspdtpracujacy z nia franczyzobiorcy
i partnerzy, wiaczyli sie w dziatania pomocowe i wspot-
prace z organizacjami spotecznymi. Objety one m.in.
zbidrki zywnosci, utworzenie nowych miejsc pracy,
mozliwos¢ przekazywania srodkéw pienieznych z uzy-
ciem Delikarty, wsparcie w punktach na granicy, m.in.
za posrednictwem mobilnych sklepdw abc na kotach.

W Grupie Eurocash pracuje okoto dwa tysigce osdb
z Ukrainy, co stanowi 10% wszystkich zatrudnionych.
Grupa pomogta w sprowadzeniu rodzin pracownikow
do Polski i zapewnita im zaréwno mieszkania, paczki
zywnosciowe, jak i pomoc psychologiczna.

W trybie natychmiastowym Zarzad Grupy powotat de-
dykowany sztab kryzysowy, ktéry razem z Fundacja Eu-
rocash odpowiadat za koordynowanie dziatan. Dzigki
podjetym akcjom Grupa Eurocash mogta zaoferowac
wsparcie na wyjatkowa skale.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Pomoc Grupy Eurocash dla Ukrainy:

Ponad 2,2 min zt
koszt wszystkich dziatan

pomocowych Grupy Eurocash

Rodziny 400
pracownikow

8Rj bezpiecznie sprowadzone

do Polski we wspodtpracy z Agencja
Pracy Tymczasowej

Ponad 150 ton

przekazanej zywnosci i podstawowych
artykutéw higienicznych

Ponad 1100 oséb
objetych pomoca finansowa
i rzeczowa

110 osob

otrzymato pomoc
w zakwaterowaniu

Ponad 280 osd6b

otrzymato dostep do kursu jezyka pol-
skiego poprzez aplikacje SuperMemo

120 osbéb

skorzystato z infolinii psychologicznej
w jezyku polskim i ukrainskim

Tysigce

rosyjskich i biatoruskich produktéw
wycofanych ze sklepdw wiasnych

i hurtowni Grupy




Zaangazowahie pracownikéw

1
2
3
4
5 Zaangazowanie pracownikow Grupy Eurocash po- N )
6 zwolito w krétkim czasie pomoc tysigcom uchodzcow lvan Kaminskyi Pedrf)
7 z Ukrainy. Po wybuchu wojny dziatania pomocowe sku- w Grupie Eurocash Martinho
8 pity sie na terenach przygranicznych. Pracownicy Eu- od 2018 roku, cztonek Zarzadu
9 rocash pomagali Ukrainkom i Ukraincom po przekro- Kierownik ds. Wdrozen Grupy Eurocash
czeniu przez nich polskiej granicy, m.in. serwujac ciepte
positki. Zostata im udzielona pomoc, rowniez w jezyku ) )
ukraifnskim, w kwestiach formalnosci zwiazanych z bra- 24 lutego ranem otrzymatem telefon z informacja, ze W jeden z weekenddw pojechatem z mo-
kiem lub niekompletnymi dokumentami, a takze wy- zaczeta sie wojna. Nie mogtem w to uwierzy¢. W tam- imi synami do czterech punktéw pomo-
petnianiem niezbednych wnioskéw. Uchodzcy mogli tym okresie, poza pracg w Grupie, prowadzitem dzia- cowych naszego partnera Caritas Polska
liczy¢ takze na wsparcie w znalezieniu schronienia oraz falnos¢ gastronomiczng w Poznaniu i Krakowie. Nie w Warszawie. Pomagalismy m.in. przy
W organizacji transportu. Czeé¢ pracownikow przyjeta mogac skupic sie na niczym innym — postanowitem wydawaniu positkéw, zmianie poscieli czy
ich do swoich doméw. Dodatkowo, zespdt z Krosna zor- dziatac i wykorzysta¢ mozliwosci restauracji. Wspol- pomocy na magazynie. Na wiasne oczy
ganizowat transport zywnosci, srodkéw higienicznych nie z pracownikami ustalilismy, ze dostarczymy po- przekonalismy sie, jak wiele pracy wyko-
o i ochrony osobistej na teren Ukrainy. sitki na granice. Ogromne wsparcie otrzymalismy od nuja wolontariusze oraz jak bardzo na-
g Grupy Eurocash, ktéra zaopatrzyta nas w niezbedne sza pomoc, w tym przekazane produkty
8 produkty — bez zaangazowania pracownikéw Euro- w ramach Grupy Eurocash i Fundacji — na
-g_ cash, m.in. Arka Zareby, nie udatoby sie nam w tak ktora to nasi pracownicy wptacali dat-
: krotkim czasie udzieli¢ pomocy tak wielu potrzebu- ki, s potrzebne i przydatne. Widzielismy
'E Jjacym. tacznie w proces wiaczyto sie okoto 200 0sob, wdziecznos¢ wszystkich potrzebujacych,
}"2 a lokal dziatat przez 10 dni cata dobe. W tym czasie w szczegdlnosci matek z matymi dzie¢-
E udato nam sie dostarczy¢ na granice kilka tysiecy po- mi. To bardzo budujace, ze moglismy
sitkow, wystac kilka samochoddw z produktami na W ten sposéb pomaoc. Jestem niezmiernie
Ukraine, przetransportowac dziesigtki ludzi do miejsc dumny ze wszystkich oséb z Grupy zaan-
zamieszkania, znalez¢ mieszkania uchodzcom, czy gazowanych w pomoc naszym sasiadom
zorganizowac zbiorki dla konkretnych miast. Widok w tym trudnym dla nich czasie.
setek tysiecy ludzi uciekajacych ze swoich domow,

ich smutek, ale tez wdziecznos¢ za bezinteresowna
pomoc ze strony Polakdw, jest nie do opisania stowa-
mi. W tamtym czasie zrozumiatem jedna rzecz, z kto-
rag bede szedt przez reszte zycia: jedna osoba niewiele
zdziata, ale razem jesteSmy nieztomna sitg, ktérej nie
da sie pokonac¢ w zaden sposob.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Dziatania spoteczne

Zaangazowanie sieci i jednostek
biznesowych Grupy

Dzieki wspdlnym dziataniom wraz z klientami sklepdw,
do uchodzcéw trafity setki ton zywnosci i produktow
pierwszej potrzeby, a takze koce, spiwory, posciel i leki.
Dary trafiaty do potrzebujacych bezposrednio lub za
posrednictwem organizacji pozarzadowych. Dziatania
pomocowe miaty rézna skale, a zaangazowane byty
W nie wszystkie spoétki Grupy Eurocash. Wybrane przy-
ktady wsparcia:

qazabe

O™ NA KOELACH

Sie¢ mobilnych sklepéw abe na kotach wystata w petni
zaopatrzone w najpotrzebniejsze artykuty samochody
do tych miejscowosci na granicy, w ktérych pomoc byta
najbardziej potrzebna. tacznie w ten sposéb przekaza-
no 11 ton produktéw.

DelikCtesy

Delikatesy Centrum przekazaty na konto Fundacji Euro-
cash srodki pieniezne ze wszystkich transakcji z uzyciem
Delikarty w dniach od 3 do 9 marca 2022 roku. tacznie
w wyniku akcji przekazano prawie 250 tys. zt. Z kolei
w wojewodztwie podkarpackim wybrane sklepy Delika-
teséw Centrum byty otwarte w niedziele, zapewniajac
tym samym staty dostep do najpotrzebniejszych produk-
téw. Byta to odpowiedz na mobilizacje Polakéw, ktorzy
dostarczali zakupione przez siebie artykuty na granice.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

frisco.pl

Frisco.pl wraz ze swoimi dostawcami zadeklarowato
juz na poczatku wojny przekazanie dziesigtek tysiecy
produktéw o wartosci 400 tys. zt. Ponadto wraz z part-
nerami Frisco.pl przekazato ok. 14 ton artykutow, ktore
trafity do potrzebujacych za posrednictwem partneréw
spotecznych.

OV LEWIATAN

Sie¢ Lewiatan przekazata 200 tys. zt dla Polskiego Czer-
wonego Krzyza, a Fundacja PSH Lewiatan koordynowa-
ta zbidrke zywnosci, produktow i lekéw w kilkuset skle-
pach m.in. w ramach akcji ,Apteczka dla Ukrainy”.

Sie¢ PSD Gama pomogta w znalezieniu zatrudnienia
w swoich sklepach uchodzczyniom i uchodzcom -
w sumie prace znalazty 42 osoby, czes¢ z zakwatero-
waniem.

® -
(_ EUROCASH

GASTRONOMIA

Eurocash Gastronomia wiaczyt sie w zbidrke zywno-
sci ,Stop Hunger” organizowana przez Sodexo Polska.
Wspdlnie w ramach akcji zebrano 1,4 tony produktow
przekazanych pézniej do 2 760 podopiecznych Bankdw
Zywnosci SOS w Warszawie.

Ambra

RETAIL (RYEVOLUTION

Pracownicy spotki Ambra zorganizowali zbidrke artyku-
tow pierwszej potrzeby - zywnosci, srodkdéw higienicz-
nych i kosmetykow, a takze kocdw, spiwordw, poscieli.

((ouﬁgo

Zespot Kontigo zorganizowat wysytke kosmetykéw do
gminnego osrodka pomocy Ukrainie w Nadarzynie.




Wsparcie spoteczne Wolontariat w liczbach" 2022 2021

Pomoc zwigzana z wojng w Ukrainie nie wstrzymata
prowadzonych od lat programdéw zaangazowania spo-
tecznego w innych obszarach. Grupa kontynuowata
wsparcie przedsiebiorczosci i rozwoju miodego pokole-
nia realizowane gtdéwnie przez dziatania Fundacji Grupy
Eurocash oraz wzmacnianie aktywnosci spotecznej pra-
cownikdéw poprzez wolontariat pracowniczy*°.

@)
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Liczba wolontariuszy 1007 1130

1
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Naktad czasu 4 533 godzin, 897 godzin,

Wolontariat pracowniczy pracy wolontariackiej czyli 567 dni czyliN2 dni pracy

Grupa Eurocash wspiera pracownikéw w dziataniach
spotecznych i projektach wolontariackich. Tworzy ramy
organizacyjne do realizacji samodzielnie wybranych
przez pracownikdw pomystow oraz zapewnia spojnosc
dziatan ze swoja Strategig Zréwnowazonego Rozwoju.
Zasadg jest wsparcie projektéw realizowanych w miej-
scu pracy lub zamieszkania pracownikéw — bliskos¢ ta
pozwala na dogtebne rozpoznanie lokalnych potrzeb
i skuteczne dziatania pomocowe. Takie podejscie jed-
noczesnie wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci pra-
cownikdéw za swoje otoczenie.

O
o
o

Liczba beneficjentow 2 831% 6575

f

Liczba placéwek

objetych wspétpraca 43 38

Dziatania spoteczne

Eurocash wspiera inicjatywy wolontariackie pracowni- > :

kéw poprzez mini-granty. Warunkiem otrzymania jest @ Wartospc;z(z)il;azanej 280 000 zt 250 000 zt
zaangazowanie w realizacje grupy pracownikow lub

0séb spoza firmy. Kwoty oferowane w ramach mini-
-grantéw nie sg duze (maksymalnie 1500 zt na projekt),
jednak przy dobrym pomysle maja znaczenie. Wyso-
kos¢ przyznanej kwoty zalezy od oceny pomystu oraz
liczby wspdtpracownikdéw z Grupy Eurocash wiaczo-
nych w jego realizacje. 30 Eurocash nie wspiera partii politycznych, politykéw ani instytucji o podobnym charakterze.

s Zaprezentowane wskazniki obejmuja wytacznie wolontariuszy imiennych oraz beneficjentdw ich dziatan. Gdyby przyjac liczbe produktéw przekazanych
przez wolontariuszy Eurocash w ramach pomocy Ukrainie, to liczba beneficjentéw wyniostaby kilkanascie tysiecy.

m GRI 415-1 WW 10 WS IV.2 32 Liczba ta nie obejmuje pomocy udzielonej osobom w punktach recepcyjnych.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Dziatania spoteczne

Przyktadowe dziatania wolontariackie pracownikéw:

Shoebox - ponad 100 paczek z kosme-
tykami zebranymi dla kobiet w trudnej
sytuacji zyciowej. Wspdtpraca: polski
Komitet Spoteczny Shoebox.

Zbiérka uzywanego obuwia - 140 par
butdéw uzywanych, ktére po renowacji
przekazano osobom potrzebujacym.
Wspodtpraca: firma WoshWosh.

Choinka Petna Zyczen - ponad 100
prezentdw sSwiagtecznych przygoto-
wanych dla podopiecznych placowek
opiekunczych dla dzieci m.in. prze-
bywajacych w Przystaniach Swietego
Mikotaja. Wspdtpraca: Osrodek Reha-
bilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy
w Kroénie oraz Fundacja Sw. Mikotaja.

Dzien Sportu potaczony z piknikiem
rodzinnym dla Uchodzcéw w Bodzen-
tynie.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

D

3

Pola Nadziei - zbiérka na rzecz Hospi-
cjum im. Jana Pawia Il w Zgierzu.

Piknik integracyjny dla mtodziezy.
Wspotpraca: Mtodziezowy Osrodek So-
cjoterapii w todzi.

Turniej w futsalu dla dzieci z powiatu
gostyninskiego potaczony ze zbidrka
dobroczynna.

Warsztaty szycia dla uczniéw szkoty
podstawowej w Komornikach.

Pomoc swiagteczna dla osdéb ubogich
i wykluczonych. Wspédtpraca: Fundacja
Sant’Egidio Polska.

#ECSZAFA

#ECCIOCIA #ECWOJEK

W 2022 roku Grupa uruchomita dwa nowe pro-
jekty wolontariackie dla pracownikéw. Pierwszy
z nich #EC Szafa to zbidrka uzywanej odziezy,
obuwia, torebek i akcesoriéw modowych, ktére
po renowacji trafiaja do butikow cyrkularnych.
Kazdy zebrany kilogram przeliczany jest na zto-
towki. Zbidrka wystartowata pod koniec roku
we wspodtpracy z firma Ubrania do Oddania.
Zebrano blisko 238 kg i tym samym przekaza-
no 238 zt dla Fundacji Ocalenie, ktéra wspiera
uchodzcow z réznych krajow.

Program #EC Ciocia i #£EC Wujek pozwala wo-
lontariuszom obja¢ opieka osoby z wybranej
placdwki opiekunczej, stowarzyszenia czy swie-
tlicy srodowiskowej. Uczestnikéw zacheca sie
do regularnego odwiedzania podopiecznych,
organizowania upominkow, dzielenia sie rézno-
rodnymi umiejetnosciami, a przede wszystkim
wspdlnego spedzania czasu i nawigzywania
przyjazni. #EC Ciocig #EC Wujkiem moze zostac
kazdy pracownik Grupy Eurocash — dowolnej
jednostki biznesowej, w tym takze projektow
oraz jednostek opartych o formaty franczyzowe.
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Dziatania spoteczne

Programy stypendialne

Jednym z celéw Fundacji Grupy Eurocash jest wspar-
cie mtodych oséb. Fundacja prowadzi dwa programy
stypendialne — Program Stypendiow Talentowych oraz
Program Stypendiéw Opiekunczych.

Program Stypendiéw Talentowych pozwala na wy-
rownywanie szans edukacyjnych i rozwojowych oraz
utatwia start w samodzielne zycie. Program prze-
znaczony jest dla szczegdlnie uzdolnionej mtodziezy
szkot srednich i studentdw studidw stacjonarnych. Co
najmniej rocznym wsparciem finansowym moga zo-
stac¢ objeci mtodzi ludzie, ktérych rodzice sa pracow-
nikami Grupy oraz sieci franczyzowych i partnerskich,
wspotpracujacych z Eurocash. W 2022 roku Fundacja
przydzielita 153 stypendia o tgcznej wartosci 960 tys. zt.
W catej historii Programu Stypendidw Talentowych po-
moca zostato objetych 1365 osdb — 517 dzieci pracow-
nikdw Grupy Eurocash i 848 stypendystéw personelu
sieci franczyzowych i partnerskich.

- Ponad 8,2 min zt
wartos¢ wszystkich dotychczas

udzielonych stypendiéw

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Program Stypendiéw Opiekuniczych wyréwnuje
szanse edukacyjne dzieci, ktérym zmart jeden z ro-
dzicéw pracujacych w Grupie Eurocash. Pozwala na
przekazanie stypendium do czasu ukonczenia nauki
w szkole ponadpodstawowej. Zostat utworzony w 2021
roku w trakcie epidemii COVID-19. Warunkiem uzyska-
nia wsparcia jest kontynuacja nauki przez dziecko, az
do ukonczenia szkoty Sredniej.

| 44 dzieci

objete opieka stypendialna
w 2022 roku

—
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O raporcie

Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Euro-
cash sporzadzony zostat zgodnie ze Standardami Global
Reporting Initiative (GRI Standards 2021). Przedstawione
W nim dane, zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe, dotycza
okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku, chyba ze
zostato wskazane inaczej. Ten sam okres sprawozdaw-
czy ujety jest w sprawozdaniu finansowym grupy. Ostat-
Nni raport zostat opublikowany 29 kwietnia 2022 roku.
Grupa Eurocash raportuje swoja dziatalnos¢ pozafinanso-
wa i finansowa w cyklu rocznym.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022
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Dane zaprezentowane w raporcie obejmujg wszyst-
kie spotki ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym, zgodnie ze strukturg Grupy Eurocash
(nieuwzglednione sg spotki nieoperacyjne), chyba ze zo-
stato wskazane inaczej. Szczegdtowe informacje na temat
organizacji Grupy Kapitatowej Eurocash SA ze wskaza-
niem jednostek podlegajacych konsolidacji zawarte s3
w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W przypadku wszystkich da-
nych zaprezentowanych w raporcie zréwnowazonego roz-
woju, uwzglednione zostaty podmioty, nad ktérymi Grupa
Eurocash sprawowata w 2022 roku kontrole operacyjna.

Raport powstat na podstawie danych wewnetrznych
Grupy Eurocash oraz zewnetrznych pozyskanych na
potrzeby publikacji. W stosunku do ostatniej publikacji
za 2021 rok zostaty wprowadzone zmiany:

Dane we wskaznikach: GRI 302-1, 305-1, 305-2,
305-4 zostaty jeszcze raz przeliczone za lata 2020
i 2021 na potrzeby wyliczenia roku bazowego emisji
gazow cieplarnianych zgodnie z podejsciem SBTI,
w oparciu o GHG Protocol. Zmiana spowodowana
byta rozpoczeciem prac nad strategia dekarboniza-
cji i doktadng analiza wszystkich strumieni emisji.

Dane we wskaznikach GRI 306-3, 306-4, 306-5 rok
zostaty zaktualizowane o masy odpaddw wytworzo-
nych przez spoétki, ktdrych wczesniej nie raportowa-
no w tym zakresie.

W raporcie za rok 2021 we wskaznikach: GRI 102-8,
401-1, 403-9, 404-1, 404-3, 405-1 nie zostaty uwzgled-
nione wszystkie spoétki. Dane zostaty przeliczone
zgodnie z baza pobrana z systemu SAP i innych
baz danych, pozostate dane nie byly mozliwe do

[ Gri22 | GrRI2-4 | GrI214 | Gri25

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

pobrania. W tym roku dotaczono spodtki Lewia-
tan Partner i Frisco. Dane w tych wskaznikach
nie moga by¢ zatem porédwnywane rok do roku.

Osoba nadzorujgca proces oraz osoba kontaktowa
w przypadku pytan dotyczacych raportu lub raporto-
wanych informacji jest Grzegorz Czekalski, Dyrektor

ds. Zarzadzania Ryzykiem i Zrownowazonego Rozwoju.
adres e-mail: esg@eurocash.pl

Zarzad Grupy akceptuje strukture raportu zréwnowazo-
nego rozwoju, strukture jego zatozen i ostateczng wersje
dokumentu, w tym informacje dotyczace waznych dla or-
ganizacji kwestii. Zarzad bierze udziat w cyklicznych spo-
tkaniach z osobami odpowiedzialnymi za poszczegodlne
obszary raportu i strategii ESG, omawiajac stopien realizacji
zatozen strategicznych uwzglednionych w raporcie, a tak-
ze zidentyfikowane na potrzeby raportu tematy istotne.

Niniejszy raport zostat poddany weryfikacji zewnetrz-
nej w odniesieniu do wybranych wskaznikow. Audytowi
podlegaty kluczowe wskazniki wynikajace z przepro-
wadzonej analizy istotnosci. W przypadku pozostatych
wskaznikéw nie nastapity istotne zmiany w okresie ra-
portowym w podejsciu zarzagdczym oraz sposobie pro-

wadzenia dziatalnosci. Audyt zostat wykonany przez
niezalezny podmiot, firme KPMG Sp. z 0.0. zgodnie z Mie-
dzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000
(Zmienionym) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych (“ISAE
3000") wydanym przez Rade Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych oraz
objat nastepujacy zakres: GRI 2-7, 302-1, 303-3, 305-1, 305-
2,305-4,305-5, 306-3, 403-9. Oswiadczenie weryfikacyjne
znajduje sie tutaj. W proces wyboru zewnetrznego
audytora i koordynacji audytu danych niefinansowych
zaangazowany byt caty zespdt ESC. Zarzad i Rada Nad-
zorcza nie uczestniczyly aktywnie w tym procesie.

Raport powstat dzieki zaangazowaniu Kkil-
kudziesieciu pracownikéw Grupy Eurocash,
ktérzy odpowiadali za przygotowanie do
niego danych i tresci, a na co dzien swoja
praca ksztattujg zréwnowazony rozwaoj catej
organizacji. Przygotowanie raportu koordyno-
wat zespodt ESG ztozony z przedstawicieli dzia-
tow: Zarzadzania Ryzykiem i Zrobwnowazonego
Rozwoju, BHP i Zarzadzania Jakosciag, Komuni-
kacji, HR oraz Zgodnosci. Proces przygotowa-
nia raportu wsparta firma zewnetrzna Deloitte
Advisory sp. z 0.0. sp. k.?

% Niniejszy Raport zostat przygotowany przez Deloitte Advisory spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Warszawie na wniosek Eurocash
S.A. z siedzibg w Komornikach, na podstawie informacji dostarczonych przez Eurocash. Raport nie moze zawierac takich informacgji, analiz lub przegladow,
ktore moga by¢ wystarczajace dla potrzeb i celéw oséb trzecich. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowia porady, konsultacji ani opinii,
w szczegolnosci w odniesieniu do spraw oséb trzecich. Deloitte nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ Raportu, jego stosowno$é, przydatnose lub jakie-
kolwiek inne cechy do celéw osdb trzecich. Deloitte nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje ujawnienia lub wykorzystania Raportu
przez osoby trzecie, za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie Raportu ani za konsekwencje takiego wykorzystania lub decyzji. Osoby trzecie przyjmuja
odpowiedzialno$¢ i ponosza ryzyko zwigzane z korzystaniem przez nie z Raportu, wszelkich decyzji podjetych na podstawie Raportu lub w zwigzku z nim,
a takze konsekwencje takiego wykorzystania lub decyzji. Ujawnienie Raportu nie powoduje powstania jakichkolwiek zobowigzan ani odpowiedzialnosci
Deloitte wobec 0sob trzecich, a osoby trzecie nie nabywaja zadnych praw ani roszczen zwigzanych z Raportem, w szczegdlnosci wobec Deloitte. Raport nie
zostat sporzadzony przez biegtego rewidenta ani w wyniku wykonywania ustug rewizji finansowej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zapoznajac sie z Raportem, osoby trzecie akceptuja wyzej wymienione warunki ujawnienia.
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Okreslenie istotnych
tematéw raportowania

Tres¢ raportu zostata opracowana na podstawie anali-
zy istotnosci (tzw. materiality assessment) przeprowa-
dzonej zgodnie z wytycznymi GRI Universal Standards.
Proces byt tozsamy z metodyka analizy istotnosci wpty-
Wu (impact materiality) wymagana przez draft Euro-
pejskich Standarddéw Raportowania — ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Proces analizy
istotnosci byt przeprowadzony w okresie 19 stycznia —
3 lutego 2023 roku. Analiza sktadata sie z czterech po-
nizszych krokdw:

1. Zrozumienie
07_[ kontekstu organizacji

Proces tworzenia raportu Grupa Eurocash oparta na
zidentyfikowanych w 2021 roku kluczowych obszarach
wptywu Grupy na otoczenie oraz istotne tematy dla
wie wynikéw badania interesariuszy Grupy Eurocash
oraz wspotpracy z Zespotem Raportujacym. Wszystkie
te tematy znalazty wéwczas swoje odzwierciedlenie
w Raporcie.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Na potrzeby raportu za 2022 rok dokonano analizy do-
kumentow wskazanych przez GRI m.in. ILO Tripartite
Declaration of Principles concerning Multinational En-
terprises and Social Policy, OECD Guidelines for Multi-
national Enterprises oraz dokonano analizy sektorowej
oraz analizy rynku i nadchodzacych regulacji. Wzieto
pod uwage: strukture organizacji, relacje z otoczeniem
zewnetrznym, wptyw podejmowanych dziatan na te-
maty zrobwnowazonego rozwoju oraz zaangazowanie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Identyfikacja rzeczywistych
i potencjalnych wptywoéw
S—|

W nastepnej kolejnosci przeprowadzono wywiady
z pracownikami Grupy Eurocash oraz badanie ankieto-
we wsrod pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych
Grupy. Odbyty sie takze sesje dialogowe z interesariu-
szami wewnetrznymi (pracownikami) i zewnetrznymi
Grupy. Etap ten pozwolit na wypracowanie dtugiej listy
61 wptywoéw Grupy Eurocash na kwestie zrownowazo-
nego rozwoju (spoteczne i sSrodowiskowe).

G=
— 3. Ocena dotkliwosci
L wplywoéw

Istotnos¢ poszczegdlnych tematoéw zostata zweryfiko-
wana na podstawie oceny wptywéw dokonanej przez
niezaleznych ekspertéw wg kategorii ich charakteru
(pozytywne i negatywne) oraz czasu wystapienia (aktu-
alne i potencjalne), a takze na podstawie oceny dotkli-
wosci wptywow ze wzgledu na skale i zakres wptywow
(wszystkie kategorie), mozliwe odwrdcenie szkdd (ne-
gatywne wpltywy) oraz prawdopodobienstwo ich wy-
stapienia (potencjalne wptywy).

”l-% 4. Priorytetyzacja w zakresie

najbardziej znaczacych wptywoéw

Wyniki analizy istotnosci opublikowano w raporcie kon-
cowym z badania istotnosci zagadnien ESG w Grupie
Eurocash, ktoéry zostat poddany weryfikacji w trakcie
ewaluacji analizy przez Zarzad Grupy Eurocash. Wyniki
analizy istotnosci zostaty zaakceptowane przez Zarzad
Grupy i zdefiniowaty zakres wskaznikdéw GRI zaprezen-
towanych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Gru-
py Eurocash za 2022 rok.
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Zagadnienia zidentyfikowane jako istotne

Wptywy
srodowiskowe (E)

Emisje i zanieczyszczenia powietrza

Zuzycie energii

Ograniczanie zuzycia surowcow

Odpady i gospodarka obiegu zamknietego (COZ)

Niemarnowanie zywnosci

Szczegodtowy opis wptywdw znajduje sie na
stronie 38 w rozdziale 4. Odpowiedzialne za-
rzadzanie. Podejscie zarzadcze w odniesieniu
do zagadnien zidentyfikowanych jako istotne,

zostato opisane w poszczegdlnych rozdzia-
tach Raportu. Wskazniki zostaty odpowiednio

wskazane przy kazdym z nich. Szczegdtowa
lista wskaznikdw GRI z odniesieniem do tresci
niniejszego Raportu znajduje sie w tabeli na
stronie 108.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022

Qo O
D Wplywy
o} °

spoteczne (S)

Rozwoj przedsiebiorczosci
Dziatania spoteczne dla lokalnych spotecznosci
Warunki pracy i rozwéj pracownikow

Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow

Prawa cztowieka

i zarzadczego (G)

o9
Cli Ii' Wptywy tadu korporacyjnego

Etyka w biznesie

Przeciwdziatania korupcji
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j. Tabele wskaznikéw GRI, wskaznikéw witasnych i strategicznych

5

g Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie

-7 |

8 Zatozenia i podstawy raportowania

- Wskazniki profilowe

10
2-1 Informacje szczegdtowe o organizacji. str. 11,12
22 Podmioty Ujste W raportowaniu ziéwnowazonego rozwoju organizaci. stri0s
2-4 Wyjasnienia korekt informacji zawartych w poprzednich raportach. str.105
25 Zewnetrzne poswiadczenie. stri0s

26 Adywnoftlericuchwartodcl irelaje biznesowe. w3

_g GRI 2 Dziatalnos¢ i pracownicy 2-7 7777777777777777 P racownlcy 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 s tiri. 8182 128 7777777777

2 28 Osoby éwiadczace prace na rzecz organizac nie bedace Joj pracownikarsl, str.8l82720

0 28 tadoganizaoynyiskedorganéwzarzadezych. tr.23,24,2592
210 Nominacja | wybdr czlonkow najwyzszego organu zarzadezego. 4 e
2 przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzalacego. otr.2525

GRI 2 Lad korporacyjny 22 Rola najwyzszego organu zarzadezego w nadzorze nad zarzadzaniem wplywern organizacli. ez

213 Delegowanic odpowiedzialnosci za zarzadzamie wplywem. e
216 Rola najwyzszego organu zarzadczego w raporiowaniu zidwnowazonego rozwojy. stri0s
215 konflikty intereséw. s
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” Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 2-16 Komunikowanie powaznych zastrzezen. str. 29
c [N
7 2-17 Wiedza najwyzszej kadry zarzadzajgcej na temat zrownowazonego rozwoju. str. 37
8 e L
2-18 Ocena wynikdéw najwyzszego organu zarzadczego. str. 40
9 GRI 2 £ad KOMpOIraCyjNy mTmT oo oooooooooooooooooooooooooooe
10 2-19 Polityka wynagrodzen. str. 26
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia. str. 84
2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia. str. 93
2-22 Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju str. 3
2-23 Zobowigzania w ramach polityk. str. 26, 28, 30
2-24 Wdrazanie zobowigzan w ramach polityk. str. 26, 28, 30
GRI 2 Strategia, polityki i praktyki 2-25 Proces tagodzenia negatywnego wptywu. str. 29
| o e e
o 2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania watpliwosci. str. 29
C [
g 2-27 Zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami. str. 31
o [ e EATCERTEREEEREERREEE
2-28 Cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach. str. 14
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy. str.19
GRI 2 ANQAZOWaNIe INTEIESAriUSZY 7777 =7 7 oo oo oo oooooooooooooooooooooooooooe
2-30 Uktady zbiorowe pracy. str. 84
3-1 Proces okreslenia tematow istotnych. str. 106

str. 27,28, 30, 38-40, 42, 45, 52-55, 61,
66, 68, 74, 76-78, 81, 84, 87,101,107
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” Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 Wskazniki tematyczne
6
7 Tematy ekonomiczne
. e L L L S
Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla wedtug pici
9 GRI 202 Obecnos¢ na rynku 202-1 Y ynag o P . ! 9 b str. 93
w stosunku do ptacy minimalnej.
10 GRI 203 Posredni wptyw ekonomiczny 203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny. str.40
205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego <tr. 30
z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka. '
GRI 205 Przeciwdziatanie korupcji 205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji. str. 30
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie. str. 30
GRI 206 Naruszanie zasad wolnej 206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurencji tr 3]
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych. ’
Tematy sSrodowiskowe
o B
g 301-1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci. str. 76, 116
8 T T T T T L C TP TR TSP
© GRI 301 Materiaty Procent odzyskanych materiatow ze sprzedanych produktéw i ich opakowan wedtug
301-3 . . str. 76,117
(o] kategorii materiatu.
302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow. str. 74, 117-118
GRI 302 ENErgia T oo ooooooooooooooooooooooo
302-4 Ograniczenie zuzycia energii. str. 74
303-1 Postepowanie z woda jako zasobem wspdlnym. str. 78
GRI 303 Woda 303-2 Zarzadzanie wptywem zwigzanym z odprowadzaniem / zrzutami wody. str. 78
303-3 taczny pobdr wody z podziatem na zrodta. str. 78,119
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- Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 305-1 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi. str. 72,120,122
. 3052 taczne posrednic emisie gazow cieplamianych wediug wagi. 72720122
: GRI 305 Emisje 3053 | nne istotne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedlug wagi. 4 str72720
. s054 | Efektywnosé zwiazana z emisia gazow cieplarmianych. str. 72,122,725
055 | Redukcia emigligazéw cieplarnianyeh. 72025
e Wytwarzanie odpadéw | znaczace skutki/oddzialywanie zwigzane zodpadami. 7726
062 Zarzadzanie znaczacymi skutkamijoddzislywaniami zwiszanymi z odpadami. w77
GRI 306 Oclpady 3063 | Wytworzoneodpady. str. 77125727
3064 Odpadyskierowanedoodzysku. str.77125727
3065 Odpady skicrowane do unieszkodliwienia. str. 77125727
|GRI308 Ocena srodowiska dostawcow 3081 Odsetek nowych dostawcéw, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem kryteriéw érodowiskowych.  str32
- Tematyspoleczne
° s taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejéé oraz wskafnik fluktuacji pracowrikow.  sir. 81,83, 129130
da e e P P e e g
s Powrét da pracy | wekaznik retendll po urlople maclerzyfskim, w odnlesieniu do piel. strga1s
””””””””””””””””””””””””””””” 4031  Systemzarzadzania bezpieczenstwem ihigienapracy.  swme4
thigiena pracy 403-3 Medycyna pracy. str. 94
4034 Uczestnictwo pracownikew, konsultaie | komunikacja na temat bezpieczerisiwa | higieny pracy. .95
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" Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 403-5 Szkolenia pracownikdw w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy. str. 96, 131
[N
7 403-6 Promocja zdrowia pracownikéw. str. 96
8 4037 Zapobieganie i tagodzenie wplywdw z obszaru BHP bezposrednio zwigzanych z charakterem tr 94
9 GRI 403 BezpieczeAstwo : dziatalnogai. st
10 ihigienapracy T
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy. str. 94-95
403-9 Urazy zwigzane z praca. str. 94-95,132
403-10 Choroby zawodowe. str. 95
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika. str. 88, 133-134
Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktdre wspieraja <tr. 86. 88

. . 404-2 . .. . L .
GRI 404 Edukacja i szkolenia ciggtos¢ zatrudnienia pracownikow oraz utatwiaja proces przejscia na emeryture.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju
kariery zawodowej wedtug ptci i kategorii zatrudnienia.

o |
'g GRI 405, ,Réinorodnoéé 405-1 Sk"fad ciat ntadzorczych i,ka.dr,y pr:cl.cowniczej'vy podziale na kategorie pracownikdéw wedtug pfici, <tr. 92.93, 136139
o i rownosc¢ szans wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.
= | T ...
1
lo) GRI 406 Brak dyskryminacji 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze. str. 29

GRI 414 Ocena spoteczna dostawcow  414-1 Odsetek nowych dostawcow, ktdrzy zostali poddani ocenie pod katem kryteridow spotecznych. str. 32

Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
416-2 w zakresie wptywu produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu str. 60
zyciaz uwzglednieniem rodzaju skutkow.

Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami

dotyczacymi oznakowania i informacji o produktach i ustugach wedtug skutkéw.
GRI 417 Markeling Oraz oo mm oo oo ooooooooooooooooooooooooooos
oznakowanie produktéw i ustug Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami

417-3 regulujacymi kwestie komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji str. 60
i sponsoringu wedtug rodzaju skutkow.

GRI 416 Zdrowie
i bezpieczenstwo klienta
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Catkowita wartos¢ dochodéw w gospodarce stworzona dzieki dziatalnosci Grupy Eurocash

2
3 . - . ra . - . . . 0
” Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 Wskazniki strategiczne i wiasne
6
7 WS L1 Udziat rynku niezaleznego w catym polskim rynku (wedtug Nielsen). str. 8
8
WS 1.2 . str. 8
9 (Wptyw bezposredni, posredni i indukowany).
10 WS L3 Catkowita wartos¢ dodana w gospodarce (PKB) stworzona dzieki dziatalnosci Grupy Eurocash <tr. 8
’ (Wptyw bezposredni, posredni i indukowany). ’
WS L.4 Wptyw Grupy Eurocash na rozwdj przedsiebiorczosci jej klientow. str. 8
WS I.5 Procent klientéw korzystajacych z platformy eurocash.pl. str. 8
WS 1.6 Liczba przedsiebiorcow i pracownikow, ktérzy uczestniczyli w inicjatywach Akademii Umiegjetnosci str. 8, 49
WS 111 Liczba skarg klientéw na produkty swieze. str. 8,56
WsKazniki StrategiCzZne oo oooosooooooooooooooooooo-
WS 112 Procent dostawcow, u ktérych potwierdzona zostata zgodnosé z ich wiasnymi deklaracjami <tr. 8
w kwestiach spotecznych i sSrodowiskowych. ’
o (e
g WS IL.3 Procent zywnosci zmarnowanej (stosunek zywnosci zmarnowanej do sprzedanej). str. 8, 61
O | LT T T
o WS Il Zuzycie energii na m? (w podziale na kategorie budynkow). str.9
o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
WS 1.2 Sredn.ia emisja CO, na przejec'hany km (w podziale na samochody osobowe i ciezarowe oraz str.9, 73
rodzaj wykorzystywanego paliwa).
WS I1IL.3 Procent redukcji emisji CO, w stosunku do roku bazowego 2020. str.9
WS IV.1 Wskaznik urazéw zwigzanych z praca (liczba urazéw/liczba przepracowanych godzin x 1000). str. 9, 94-95
WS V.2 Wskaznik zaangazowania pracownikow. str. 9, 86
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” Kategoria wskaznika Wskaznik Tytut wskaznika Miejsce w raporcie
5 WW1 Liczba organizacji pozarzadowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Eurocash w obszarze <tr. 64
6 przeciwdziatania marnowaniu zywnosci. ’
7 | . L L S L
WWw 2 Liczba ton przekazanej zywnosci do organizacji spotecznych w danym roku. str. 64
8 |
9 WW 3 Liczba przedsiebiorcow i pracownikow, ktérzy uczestniczyli w inicjatywach Akademii Umiegjetnosci tr 49
po filarach (4 filary). '
O |
WW 4 Liczba szkot, z ktérymi wspodtpracuje Akademia Umiejetnosci. str. 49
WWwW 5 Liczba szkdt i uczniow, ktdrzy biorg udziat w programach. str. 49
Wskazniki wkasne T e
WW 6 Liczba udzielonych stypendiéw w danym roku. str.103
ww 7 Wartos¢ udzielonych stypendidéw w danym roku. str. 103
WW 8 Liczba wolontariuszy. str. 101
wWWw 9 Liczba przepracowanych dni przez wolontariuszy. str. 101
,g WW 10 Liczba beneficjentow. str. 101
O
% WW Liczba audytéw jakosciowych zywnosci. str. 55
W T T T
(o]
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Zatgczniki

Zalaczniki
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2
3 IEESEE  Wykorzystane w 2022 roku materiaty wedtug masy [t]
VA
5 Opakowania produktéw
Oddzia Suma
6 ty marek wlasnych
B ool
8 Tworzywa sztuczne 2 351,70 8 624,84 10 976,54
B
Szkto 0 16 469,60 16 469,60
Wykorzystane surowce nieodnawialne Metal 0 5 494,30 5 494,30
Inne surowce nieodnawialne 0 13 788,78 13 788,78
Suma 2 351,70 44 377,52 46 729,22
Papier i tektura 43752 10 001,12 10 438,64
Drewno 519 1003,93 1009,12
Wykorzystane surowce odnNawialne oo oo ooooooooooooooiooooiosooooooo
Inne surowce odnawialne 0,18 194719 1947,36
‘T Suma 442,88 12 952,24 13 395,12
IN |
(3)
-'g Wykorzystane surowce ogétem 2 794,58 57 329,76 60 124,34
N

C Powrét do podrozdziatu: Materiaty

3

e

Dane pochodzg z obliczer ustawowego obowiazku realizacji recyklingu odpadéw opakowaniowych. Wszystkie spotki objete obowigzkiem wspodtpracujg w tym zakresie z organizacja odzysku opakowan. Dane o opakowaniach pozyski-
wane s3 z Kart Opakowan Produktéw oraz tozsamych formularzy forms. W przypadku gdy brak wypetnionej karty dla danego produktu, przyjmuje sie wartosci pozyskane dla podobnego produktu. Dane obejmuja spotki: AMBRA sp.

z 0.0,; Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Duzy Ben sp. z 0.0.; Eurocash Franczyza sp. z 0.0.; Eurocash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0.; Euro Sklep sp. z 0.0,; Frisco SA; Gama Detal sp. z 0.0.; Groszek sp. z 0.0.; Kontigo sp. z 0.0,; Lewiatan XXX; Podlaskie
Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.
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p)
3 IEZEEE  Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych w 2022 IEEZEM  Zuzycie energii w organizacji [GJ]
% roku produktéw iich opakowan wedtug kategorii materiatu®4
5 Catkowite zuzycie energii ze Zrédet nieodnawialnych?*
6
dsetek odzyskanych Podziat ze ledu na
’ Kategoria produktéw © odzyskany ) zlat ze wzgigdu 2022 2021 2020
8 produktow i ich opakowan rodzaj paliwa/surowca
= Tworzywo sztuczne 30,00% Gaz ziemny 164 268,80 185 649,90 178 222,61
Papier i tektura 66,00% Olej napedowy grzewczy 37 217,77 34 823,38 27 710,79
Szkto 62,00% Gaz propan 13 549,25 12 452,00 16 940,2
Metal (w tym stal i aluminium) 54.52% Wegiel 2 391,31 2 946,37 1946,44
Drewno 19,00% Benzyna 111 067,36 99 227,07 101 889,93
Inne surowce 47,00% Olej napedowy 214 875,45 211 243,82 224 328,87
Suma 51,52% LPG 344,56 389,45 294,98
‘c C Powrét do podrozdziatu: Materiaty CNG 164,00 213,56 0
NI K
(3)
-g Suma 543 878,52 546 945,5 551 333,8
INI | DR

C Powrétdo podrozdziatu: Zarzadzanie energia

34 Jako produkty sprzedane wskazano mase opakowan wprowadzonych wraz z marka witasnag, a jako ,produkty i ich opakowania odzyskane” wskazano masy opakowan odzyskanych na podstawie umow o przejeciu obowiazku recyklin-
gu odpadow opakowaniowych. Dane obejmuja spétki: AMBRA sp. z 0.0.; Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Duzy Ben sp. z 0.0,; Eurocash Franczyza sp. z 0.0.; Eurocash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0.; Euro Sklep sp. z 0.0,; Frisco SA; Gama Detal
sp. z 0.0.; Groszek sp. z 0.0.; Kontigo sp. z 0.0.; Lewiatan Holding S.A.; Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.

35 Grupa Eurocash nie zuzywa energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
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Energia nabyta przez organizacje w celach konsumpcyjnych3® Metodyka obliczen i zrédta danych:

Jako zrédto danych do obliczen wykorzystano in-

2
3
4
5
6
7
8
9

2022 2021 2020 formacje pozyskane z faktur kosztowych za rok
) 2022. Faktury te uwzgledniajg spotki: Eurocash SA,
Energia elektryczna 594187,15 612 529,8 615 283,89 . ) .
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Eurocash Serwis sp.
= i ciep| 03 46671 119 700.3] 100 305.29 z 0.0; FHC-2 sp. z 0.0.; Madas sp. z 0.0.; Kontigo sp.
nerglaC|epna 777777777777777777777777777777 s - z 0.0,; Duzy Ben sp. z 0.0.; AMBRA sp. z 0.0.; Cerville
Chiéd 0 o o Investments sp. z 0.0, Eu.rocash Frangzyza sp. z. 0.0,
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Euro Sklep sp. z 0.0,; Frisco SA; Lewiatan Kujawy
Para 0 0 o sp. z 0.0.; Lewiatan Wle.lkopolska sp. z g.o.; Lewia-
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 tan Opole sp. z 0.0,; Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0,
Suma 687 653,86 732 230,1 715 589,18 Lewiatan Pdtnoc sp. z 0.0.; Lewiatan Slask sp. z 0.0,

Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0; Partner sp.
z 0.0.; Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Part-
nerski Serwis Detaliczny SA.

C Powrétdo podrozdziatu: Zarzadzanie energia

Wszystkie wartosci zuzycia energii z roku 2020 oraz
2021 zostaty zaktualizowane — uwzgledniono spotki
Grupy, ktérych pierwotnie nie raportowano.

Zastosowano wspotczynniki przeliczeniowe dotycza-
ce energii elektrycznej — KOBIZE. Zuzycie obliczono
na podstawie danych z dokumentu ,Wskazniki emi-
syjnosci CO2, SO2, NOX, CO i pytu catkowitego dla
energii elektrycznej” opublikowane w grudniu 2022
roku, na podstawie informacji zawartych w Krajowej
bazie o emisjach gazdw cieplarnianych i innych sub-
stancji za 2021 rok — (brak opracowania za rok 2022)
oraz w przypadku pozostatych medidw skorzystano
z przelicznikéw zgodnych z Defra 2022 (Departa-
ment Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wiejskich Zjed-
noczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii, do-
kument ,UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting”).

Zataczniki

%6 Grupa Eurocash nie wytwarza i nie sprzedaje energii.
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p)
3 Pobér wody stodkiej (< 1,000 mg/I catkowitej zawartosci rozpuszczonych substancji statych) w 2022 roku [MI]*
VA
5 Catkowit bé d b 6
Podziat na zrédta Catkowity pobér wody ze wszystkich obszaréw a OYVI Yy pobor wodl z obszarow
6 dotknietych stresem wodnym
B L
8 Wody powierzchniowe 65,95 32,43
o
Wody gruntowe 176,33 12718
Woda morska 0 0
Woda produkowana 0 0
taczny pobér wody 242,28 159,61

C Powrét do podrozdziatu: Woda

€
N
3
&
©
N

37 Jedynym Zrédtem poboru wody w Grupie Eurocash sa podmioty trzecie. llosci pobranej wody pozyskano na podstawie zuzycia faktycznego w poszczegdlnych lokalizacjach (dane zebrane przez firme zewnatrzna Energy Solution). Loka-
lizacje na podstawie gminy zostaty przypisane do obszaru z danym poziomem suszy (dane PGWWP, geoportal.gov.pl). Pobdér wg Zrédet wody zostat ustalony na podstawie danych GUS (podziat na wody podziemne i powierzchniowe do
poziomu wojewodztwa). Dane obejmuja spotki: AMBRA sp. z 0.0.; Cerville Investments sp. z 0.0,; Delikatesy Centrum sp. z 0.0,; Duzy Ben sp. z 0.0,; Eurocash Franczyza sp. z 0.0.; Eurocash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0.; Euro Sklep sp. z 0.0;

FHC-2 sp. z 0.0,; Frisco SA; Kontigo sp. z 0.0; Lewiatan Kujawy sp. z 0.0.; Lewiatan Opole sp. z 0.0,; Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0,; Lewiatan Slask sp. z 0.0, Madas sp. z 0.0,; Partner sp. z 0.0,; Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Polska
Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.
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2
3 | GRI305-1 | Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) [tCO,e]*®
4
Z Rodzaj zrédta emisji 2022 2021 2020
7 spalanie paliw w#rédiach stacjonarych  mssiz7 msoss  ueeds
S [
9 Spalanie paliw w zrédtach mobilnych 23126,06 22 096,13 22 773,58
Palwalotne  messo mws sz
suma asesss is8987 samsor

[ GRI305-2 | Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2) [tCO,e]

Rodzaj zrédta emisji 2022 2021 2020

Zakup energii elektrycznej (Location Based) 109 924,62 110 941,05 115 861,38
': ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
5 Zakup energii elektrycznej (Market Based) 91 481,24 93795,2 139 9737
‘% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
N Zakup ciepta sieciowego 4 43270 5676,83 4 809,40

Suma 114 357,32 116 617,88 120 670,77

C Powrétdo podrozdziatu: Strategiczne zarzadzanie klimatem

38 W raportowanym okresie nie stwierdzono emisji biogeniczych w zakresie 1, dlatego nie zostaty ujete w tabeli.
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2
3 | GRrIZ05-3 | Inne istotne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3) [tCO,e]
VA
5
. Emisje z Zakresu 3 w podziale na kategorie 2022 2021 2020
: Katl.Zakupione surowce fustugi sem2sle irszrosel R
> \aZakupione Towary 4soeseoss . ses7oe08r imeesen
””””””” Zwnotéorazrapoje  3esodo4ss  seezess  seesms
””””””” pozostale  saweos  sewsz2  wmsm;
””””” \b.zakupioreusiugi  oemss  esmems  ee;mes
Kat2 Zakupione dobra kapitalowe osiess  sooser  saesem
‘Kat3.Emisje zwiazane zenergia i paliwami nie ujgte L
W zakresie 112 38 331,73 38 662,11 26 858,68
Kat.4. Upstream transport i dystrybucja 102 429,10 91 816,58 82 356,27
z Kat. Odpady powstale wwyniku dziskalnosei seoss soess  zsess
D
‘g Kat.6. Podroze stuzbowe 789,12 652,07 752,38
Kat.7. Dojazd pracownikéw do pracy 44 862,70 64 132,85 64 826,01
Kato. Downstream transport i dystrybucja o0 o o8
Kat12.End of lfe treatment sprzedanych produktew 420636 | se0s0 420260
Kat3 Downstream wynajete aktywa 070 mos mes
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y)
3 | GRrIZ05-3 | Inne istotne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3) [tCO,e]
4
5
6 Emisje z Zakresu 3 w podziale na kategorie 2022 2021 2020
-, |
8 Kat.14. Franczyzy 434730,24 432 594 37 474 755,68
T TI
Kat.15. Inwestycje 1180727 12 638,68 6 704,18
Suma catkowita 5539 224,24 5 436 685,48 5 473 759,57

C Powrét do podrozdziatu: Strategiczne zarzadzanie klimatem

GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnosé emisji 2022 2021 2020
. aczne emisie gazow cieplarnianych (zakres112)  'e1e2405  esorse  e4eesss
I oo
_g Z\g;j;é’v \g’zzcr’a";; nm;::([)r:\vzr]‘z'f = powierzchnia 1193 740,93 1166 984,03 1193 081,42
ﬁ Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych 0,13563 0,1392 0,1383
aczne emisje gazow cieplarnianych (zakres3) 1CO.e] 5519226 sasess sasmsesr
Wybranywepsiny misnownik[md  Tesmoss  1essss0s  vesosma2
‘Wekaznik intensywnoéci emisii gazow cieplarnianych 4402 | iessr isers

C Powrét do podrozdziatu: Strategiczne zarzadzanie klimatem

32 Ze wzgledu na zréznicowane typy obiektow i podobny charakter prowadzonej dziatalnosci wybrany mianownik najlepiej oddaje energochtonnos¢ w stosunku do zajmowanej powierzchni.
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4
5
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9

Zataczniki

Metodyka obliczen i Zrédta danych:

Emisje obliczono z zastosowaniem GHG Protocol.

Uwzgledniono CO,, nie uwzgledniono pozostatych
gazow cieplarnianych, ktére nie dotycza Grupy Eu-
rocash: CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3.

Przyjeto rok bazowy — 2020 rok (rok wybrany przez
Grupe Eurocash jako bazowy do realizacji celu de-
karbonizacyjnego).

Zastosowano wspoétczynniki emisji zgodne z Defra
2022 (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw
Wiejskich Zjednoczonego Krdlestwa Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii, dokument ,UK Government GHG Co-
nversion Factors for Company Reporting”).

Dane o zuzyciu poszczegdlnych nosnikéw ener-
gii pozyskano z faktur sprzedazowych i dystrybu-
cyjnych, rachunkdéw za zakupione paliwa, a takze
Z raportéw technicznych o uzupetnieniach czynni-
kéw chtodniczych. W przypadku luk w danych (do-
tyczacych energii elektrycznej, ciepta sieciowego
oraz gazu ziemnego) zastosowano szacunki zuzycia
przestane przez dostawce energii.

W zakresie 1 zastosowano GWP dla czynnika chtod-
niczego z Defra 2022, w przypadku czynnika nie
wystepujacego w Defra, wykorzystano dane GWP
z portalu branzowego.

Wszystkie wartosci emisji z roku 2020 oraz 2021 zo-
staty zaktualizowane — uwzgledniono spotki Grupy,
ktérych pierwotnie nie raportowano.

Emisje w zakresie 1 i 2 skalkulowane zostaty dla
wszystkich spoétek, w ktdrych Eurocash posiada kon-
trole operacyjna. Dane obejmujg spotki: Eurocash
SA; Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Eurocash Serwis
sp.z 0.0, FHC-2 sp. z 0.0.; Madas sp. z 0.0.; Kontigo sp.
z 0.0.; Duzy Ben sp. z 0.0.; AMBRA sp. z 0.0.; Cerville
Investments sp. z 0.0.; Eurocash Franczyza sp. z 0.0,
Euro Sklep sp. z 0.0,; Frisco SA; Lewiatan Kujawy sp.
z 0.0,; Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0, Lewiatan
Opole sp. z 0.0.; Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0,; Le-
wiatan Pétnoc sp. z 0.0,; Lewiatan Slask sp. z 0.0.; Pol-
ska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0; Partner sp. z 0.0,
Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Partnerski
Serwis Detaliczny SA.

Emisje w zakresie 3 skalkulowane zostaty dla spdtek
z kontrolg operacyjng oraz finansowa (proporcjo-
nalnie do wartosci posiadanych udziatow):

4 Vapers sp. z 0.0, abc na kotach sp. z o0.0; ABC
sp. z 0.0,; Akademia Umiejetnosci sp. z 0.0., AMBRA
sp. z 0.0; Arhelan sp. z o.0; Cerville Investments
sp. z 0.0; Delikatesy Centrum sp. z o.0.; Delikate-
sy Rogala sp. z 0.0.; Detal Finanse sp. z 0.0.; Dovest
sp. z 0.0.; Duzy Ben sp. z 0.0; Eurocash Franczyza
sp. z 0.0.; Eurocash Nieruchomosci sp. z 0.0.; Euro-
cash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0.; Eurocash Sie¢
Partnerska sp. z o.0. (dawniej Groszek sp. z 0.0.);
EUROCASH VC3 sp. z 0.0. (Premium Distributors
sp. z 0.0.); Euro Sklep sp. z 0.0.; FHC-2 sp. z 0.0, Fir-
ma Rogala sp. z 0.0.,; FR24 sp. z 0.0,; Frisco SA; G9
(9 spodtek - organizatorzy sieci franczyzowej Lewia-
tan- czesci sklepoéw); Gama Detal sp. z 0.0, Inme-
dio sp. z 0.0, Innowacyjna Platforma Handlu sp.

z 0.0.; Kontigo sp. z 0.0.; Lewiatan Holding SA; Madas
sp. z 0.0.; Partner sp. z 0.0.; Podlaskie Delikatesy Cen-
trum sp. z 0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0,
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego sp. z 0.0.
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Wytwarzanie odpadéw i znaczace zwigzane z nimi wplywy

llos¢ odpadéw, . .
0S¢ odpadow, Komponenty pozyskiwane, ktére

2
3
4
5
6
7
8
9

. L z ktérymi Miejsce wytworzenia odpa- .. Dziatania, ktére prowadza lub mo
Wplywy wywierane przez organizacje . y . ! .wy P prowadza lub moga prowadzi¢ do L P . .q . 93
zwigzane s3 dow zwiazanych z wplywem .. . prowadzi¢ do wystgpienia takiego wptywu
wystgpienia takiego wptywu
e weywy IMel
Wspodtpraca ze specjalistycznymi firmami
dbieraj i odpad k i , podda-
Udziat w recyklingu opakowan 12 104,10 Dziatalnos¢ witasna Brak .o |§rajqcym| © p? yopa owanlf)we pocad
jace je recyklingowi. Udziat w poolingu palet.
Obroét butelkami zwrotnymi.
Udziat w segregacji odpaddéw komunal- Realizacja szkolen pracownikéw z zasad wia-
nych/ zmniejszenie ilo$ci odpaddéw 5214,70 Dziatalnos¢ wiasna Brak Sciwej segregacji, dostepnos¢ odpowiedniegj
zmieszanych na rzecz segregowanych liczby i rodzaju pojemnikéw do segregaciji.
Wspdtpraca z organizacjami pozytku publicz-
Zmniejszenie ilosci odpaddow . L. nego w ramach przekazywania zywnosci.
2 854,12 Dziatal t Brak ) . . .
spozywczych (160380, UPPZ) slatainose wiasna e Prowadzenie prawidtowej gospodarki maga-
zynowej, w tym przestrzeganie zasady FEFO.
Scista wspdtpraca z dostawcami przy projekto-
ani oduktoéw i ich opakowan, pod kat
llos¢ i jakos¢ opakowan produktow Upstream (wczesniejszy etap W m.u.pr u Wi Pe OV\./ . pod Katem
. ] 60 124,34 j . Brak zmniejszenia masy opakowania jednostkowe-
marki wtasnej taricucha wartosci)

go i wykorzystania materiatdw m.in. pocho-
dzacych z recyklingu.

Zataczniki

C Powrétdo podrozdziatu: Odpady
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2
3 Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2022 roku [Mg]“
4
5 Odpad
Odpady Pozostate .p y Spalanie
6 . . . Wytworzone . . . skierowane . .
Podziat na kategorie odpadow skierowane Recykling rodzaje . (z odzyskiem Skiadowanie
’ odpady do odzysku odzysku do unieszko- energii)
8 4 4 dliwienia 9
I~~~ R
Niebez- Wszystkie odpady niebezpieczne (ogdtem) 18,54 3,91 3,35 0,56 14,63 14,63 0
pleczne taczne odpady niebezpieczne 18,54 3,91 3,35 0,56 14,63 14,63 0
Wszystkie odpady komunalne
'y . p y . .. 5 830,68 2 347,43 1569,62 777,81 3 483,25 1225,03 2 258,22
(ogotem, niezaleznie od frakcji)
Zmieszane odpady komunalne (niesortowane) 5 214,70 2 099,44 1403,80 695,64 3 115,26 1095,61 2 019,65
Inne niz nie- Segregowane odpady komunalne (papier) 89,76 36,14 24,16 1,97 53,62 18,86 34,76
bezpieczne _
Segregowane odpady komunalne 4821 19,41 12,98 6,43 28,80 1013 18,67
(tworzywa sztuczne)
i, Segregowane odpady komunalne (szkto) 211,37 85,10 56,90 28,20 126,27 44 4] 81,86
*C [
N
% Segregowane odpady komunalne (BIO) 266,64 107,35 71,78 35,57 159,29 56,02 103,27
by
cC [
N

40 Wszystkie wytworzone odpady sg odbierane przez wyspecjalizowane firmy, posiadajace stosowne zezwolenia. Dane o masie wytworzonych odpaddw zostaty zebrane na podstawie kart przekazania odpadéw, dokumentéw HD dla od-
paddéw pochodzenia zwierzecego. Dla odpaddéw komunalnych masa zostata wyliczona w oparciu o pojemnosci i czestotliwosci odbioréw pojemnikéw. Podziat mas wg sposobdéw zagospodarowania zostat ustalony na podstawie danych
od firm odbierajacych odpady oraz Zrédet branzowych. Dane dla spétek: AMBRA sp. z 0.0,; Delikatesy Centrum sp. z 0.0,; Duzy Ben sp. z 0.0,; Eurocash Franczyza sp. z 0.0.; Eurocash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0; Frisco SA; Kontigo sp. z 0.0,
Partner sp. z 0.0, Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




-

2
3 Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2022 roku [Mg]“
4
5
Odpad .
6 Odpady Pozostate .p y Spalanie
. . ) Wytworzone . . . skierowane . .
Podziat na kategorie odpadow skierowane Recykling rodzaje . (z odzyskiem Sktadowanie
: odpady do odzysku odzysku do unieszko- energii)
8 24 24 dliwienia 9
B e N
Wszystkie odpady opakowaniowe 12 104,10 12 104,10 10 897,22 12 06,88 (o) (0] (0]
Opakowania z papieru i tektury 9 878,96 9 878,96 8 891,06 987,90 0 0 0
Opakowania z tworzyw sztucznych 2 141,30 2 141,30 192717 214,13 0] 0 0
Opakowania z drewna 48,54 48,54 43,69 4,85 0 0 0
Opakowania z metali 3418 3418 3418 0,00 0 0 0
Opakowania ze szkta 112 1,12 112 0,00 0 0 0
INNe NEZ NI .
bezpieczne \ygzystkie odpady spozywcze 2 854,12 2 854,12 2194,49 659,63 o o o
'E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
'c Produkt 7 t i
§ rodukty spozywcze przeterminowane 1400,36 1400,36 1288,33 112,03 0 0 0
2 lub nieprzydatne do spozycia
miwm |
L]
N Uboczne produkty pochodzenia zwierzecego 143767 1437,67 891,35 546,31 0 o] 6]
S i dukty ni daj ied
ur<.3vvc?e | produ ,y nienadajace sie do 16.09 16.09 14,80 129 5 o o
spozycia i przetworstwa
Inne 478,90 200,97 141,33 59,65 277,92 108,69 169,23
taczne odpady inne niz niebezpieczne 21 267,80 17 506,62 14 802,65 2 703,97 3 761,17 1333,72 2 427,46
Odpady ogétem 21 286,34 17 510,53 14 806,00 2 704,53 3 775,80 1348,35 2 427,46

C Powrétdo podrozdziatu: Odpady

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




-

p
3
4
5
6
7
8
9

Zataczniki

GRI 306-3 GRI 306-4 GRI 306-5

Podziat na kategorie odpadéw

Wytworzone
odpady

Odpady
skierowane
do odzysku

Recykling

Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2021 roku [Mg]#

Pozostate
rodzaje
odzysku

Odpady
skierowane
do unieszko-
dliwienia

Spalanie
(z odzyskiem
energii)

Sktadowanie

Niebez-
pieczne

Inne niz nie-
bezpieczne

Wszystkie odpady komunalne
(ogétem, niezaleznie od frakcji)

Segregowane odpady komunalne
(tworzywa sztuczne)

C Powrét do podrozdziatu: Odpady

4 Wartosci za 2021 rok zostaty zaktualizowane o masy odpaddéw wytworzonych przez spotki, ktérych wezesniej nie raportowano w tym zakresie. Wszystkie wytworzone odpady sg odbierane przez wyspecjalizowane firmy, posiadajace stosowne
zezwolenia. Dane o masie wytworzonych odpaddw zostaly zebrane na podstawie kart przekazania odpadoéw, dokumentéw HD dla odpaddw pochodzenia zwierzecego. Dla odpaddw komunalnych masa zostata wyliczona w oparciu o pojem-
nosci i czestotliwosci odbioréw pojemnikéw. Podziat mas wg sposobéw zagospodarowania zostat ustalony na podstawie danych od firm odbierajacych odpady oraz zrodet branzowych. Dane dla spétek: AMBRA Sp. z.0.0,; Delikatesy Centrum
Sp. z 0.0.; Duzy Ben Sp. z.0.0.; Eurocash Franczyza Sp. z.0.0.; Eurocash S.A.; Eurocash Serwis Sp. z 0. 0, Frisco S.A; Kontigo Sp. z.0.0.; Partner Sp. z 0.0.; Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z.0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.
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2
3 Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2021 roku [Mg]“
4
5
Odpad .
6 Odpady Pozostate .p y Spalanie
. . ) Wytworzone . . . skierowane . .
Podziat na kategorie odpadéw skierowane Recykling rodzaje . (z odzyskiem Sktadowanie
: odpady do odzysku odzysku do unieszko- energii)
8 g4 24 dliwienia 9
B e N
Wszystkie odpady opakowaniowe 13 423,84 13 423,84 12 082,39 1341,45 0,00 0,00 0,00
15 01 01 Opakowania z papieru i tektury 11171,48 11171,48 10 054,33 1M715 0,00 0,00 0,00
15 01 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 2162,26 2 162,26 1946,03 216,23 0,00 0,00 0,00
15 01 03 Opakowania z drewna 80,72 80,72 72,65 8,07 0,00 0,00 0,00
15 01 04 Opakowania z metali 1,88 1,88 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00
15 01 07 Opakowania ze szkta 7,50 7,50 7,50 0,00 0,00 0,00 0,00
INNe NEZ NI .
bezpieczne \ygzystkie odpady spozywcze 2 155,09 2 155,09 1707,23 447,86 0,00 0,00 0,00
'E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
'c 16 03 80 Produkt % t i
5 o TTOGUIKLY SpozyWeze practefminowans 4 225,97 122597 112790 98,08 0,00 0,00 0,00
2 lub nieprzydatne do spozycia
miym |
L]
N Uboczne produkty pochodzenia zwierzecego 918,19 918,19 569,28 34891 0,00 0,00 0,00
020203S i dukty nienadaj i
- Surowee [ produity nienadajgee sie 10,92 10,92 10,05 0,87 0,00 0,00 0,00
do spozycia i przetwodrstwa
Inne 618,56 293,98 221,33 72,65 324,58 115,97 208,60
Odpady inne niz niebezpieczne - Ltacznie 23 375,07 18 762,60 15 943,16 2 819,45 4 612,47 1623,98 2 988,48
Odpady ogétem 23 408,65 23 408,65 18 767,71 15 946,24 2 821,46 4 640,94 1652,46

C Powrétdo podrozdziatu: Odpady
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p)
3 Liczba pracownikéw*
4
5 Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj umowy o prace
. 2022 2021
7
8 Rodzaj umowy o prace Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
© X
Umowa na czas okreslony 3439 1109 4 548 2 847 1136 3983
Umowa na czas nieokreslony 7 056 4762 11 818 6 840 4 854 1 694
Suma 10 495 5871 16 366 9 687 5990 15 677
Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i wymiar czasu pracy*
2022 2021
Wymiar czasu pracy Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
v Petny etat 10198 5782 15980 9 380 5929 15 309
E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
_% Niepelny etat 297 89 386 307 61 368
cC [ U USSP
N
Suma 10 495 5871 16 366 9 687 5990 15 677

C Powrétdo podrozdziatu: Pracownicy Grupy Eurocash

%2 Dane za 2021 rok obejmuja spotki z systemu SAP HR: Eurocash SA; Eurocash Serwis sp. z 0.0, AMBRA sp. z 0.0.; Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0,; Eurocash Franczyza sp. z 0.0,; Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0.; Lewiatan Pétnoc sp. z 0.0;
Lewiatan Kujawy sp. z 0.0.; Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0.; Lewiatan Opole sp. z 0.0.; Lewiatan Orbita sp. z 0.0.; Lewiatan Zachéd sp. z 0.0.; Lewiatan Podlasie sp. z 0.0.; Lewiatan Slask sp. z 0.0,; Euro Sklep sp. z 0.0,; Partnerski Sklep Detaliczny
SA,; Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0.; Delikatesy Centrum sp. z 0.0,; Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0,; Kontigo sp. z 0.0.; Duzy Ben sp. z 0.0.; abc na kofach sp. z 0.0.; Innowacyjna Platforma Handlu sp. z 0.0,; Detal Finanse sp. z 0.0;
Akademia Umiejetnosci Eurocash sp. z 0.0., a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniaja spotki: Partner sp. z o.0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).

We wskazniku GRI 2-7 jako region uznano cata Polske. Nie wprowadzono podziatu na mniejsze regiony, np. wojewddztwa ze wzgledu na ryzyko przedstawienia danych niezgodnie z rzeczywistoscia. W Grupie Eurocash wiele stanowisk takich
Jjak np. pracownicy terenowi, doradcy klienta czy kierownicy regionalni maja przypisane miejsce zatrudnienia w Centrali, podczas gdy w rzeczywistosci pracujg na terenie catego kraju. Przypisanie ich do jednego wojewddztwa jest niezasadne.
4 Grupa Eurocash nie posiada pracownikéw zatrudnionych na godziny niegwarantowane.
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p)
3
4 2022
= Srednia liczba oséb swiadczacych prace na A @000 |
6 rzecz organizacji, nie bedacych jej pracownikami i ktérych Rodzaj umowy Kobiety Mezczyzni L
raca jest kontrolowana przez organizacje w ciaguroku,
‘ praca J¢ - P J Jew g ' Umowa zlecenie 273 106 353
8 W podziale na pte¢ i rodzaj umowy+ o e TE T T
9 Umowa o dzieto 3 6 9
Samozatrudnienie 10 52 62
Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw i ich rotacja*s
Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw i ich rotacja w podziale na pte¢
2022 2021
Podziat ze wzgledu na pteé Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
— Liczba pracownikow 10 495 5871 16 366 9 687 5990 15 677
FRIl 0 e SRR R oo SRR R
g Liczba nowo zatrudnionych pracownikow 1099 498 1597 3053 1185 4 238
i
0]
a Wskaznik zatrudnienia 10% 8% 10% 32% 20% 27%
Liczba odejs¢ wsrdd pracownikdéw 3628 1467 5059 3971 1726 5697
Wskaznik rotacji 35% 25% 31% 41% 29% 36%

C Powrétdo podrozdziatu: Pracownicy Grupy Eurocash

“4 W zwigzku z sezonowoscig zatrudnienia oséb wykonujacych prace na rzecz organizacji w Grupie Eurocash dane w tabeli zostaty przedstawione jako srednia liczba oséb w ciggu catego 2022 roku.

4 Dane za 2021 rok pochodza z systemu SAP HR, a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniajg spotki: Partner sp. z 0.0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).

We wskazniku GRI 401-1 jako region uznano catg Polske. Nie wprowadzono podziatu na mniejsze regiony, np. wojewodztwa ze wzgledu na ryzyko przedstawienia danych niezgodnie z rzeczywistoscig. W Grupie Eurocash wiele stanowisk takich
Jjak np. pracownicy terenowi, doradcy klienta czy kierownicy regionalni maja przypisane miejsce zatrudnienia w Centrali, podczas gdy w rzeczywistosci pracuja na terenie catego kraju. Przypisanie ich do jednego wojewddztwa jest niezasadne.
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5 Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw i ich rotacja w podziale na wiek
VA
5
2022 2021

T
7 Podziat ze wzgledu na wiek <30 lat 30-50 lat >50 lat Suma Kobiety Mezczyzni Mezczyzni Suma
& |
9 Liczba pracownikéow 2989 10576 2 801 16 366 3241 9999 2 437 15 677

Liczba nowo zatrudnionych pracownikéow 675 760 162 1597 1820 2124 294 4 238

Wskaznik zatrudnienia 23% 7% 6% 10% 56% 21% 12% 27%

Liczba odejs¢ wsrod pracownikdéw 1748 2633 714 5095 1972 3100 625 5697

Wskaznik rotacji 58% 25% 25% 31% 61% 31% 26% 36%

C Powrétdo podrozdziatu: Pracownicy Grupy Eurocash

™
c
N
3]
i
@
N
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3 Urlopy rodzicielskie“ Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
VA
5
2022 2022
T
7 Kobiety Mezczyzni Suma Pracownicy Osoby wykonujace prace
& |
Liczba pracownikéw uprawnionych Liczba Liczba Liczba Liczba
- P oW P Y 10 495 5871 16 366 - : : :
do urlopu rodzicielskiego osob godzin osob godzin
Liczba pracownikow, ktoérzy skorzystali Szkolenia ok 5236 38 604 27 228
. . 1353 20 1373 ZKolenia okresowe
z urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali Szkolenla . 544 2 448 15 675
z urlopu rodzicielskiego w petnym 856 13 869 RS PO Oy
i Szkolenie dl
e crolemeda 207 1449 212 1484
. Lo . L operatorow wozkow
Liczba pracownikow, ktorzy powrocili
do pracy w okresie sprawozdawczym 364 9 373 Suma 5987 42 501 16 366 1779,5
po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego il
Liczba pracownikdw, ktorzy powrdcili C Powrét do podrozdziatu: Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
q . . .
.o précy po z/akonczemu urlopu rod2| 34 3 37
g cielskiego, ktérzy nadal pracowali po 12
'c miesigcach od swego powrotu do pracy
N K
_% Liczba pracownikow, ktérzy powrocili
0 . .
d d k
N o pracy w poprzednim o ’reS|e . 364 ” 27
sprawozdawczym po zakonczeniu
urlopu rodzicielskiego
Wskazniki powrotéw do pracy 26,90% 45,00% 27,17%
Wskazniki utrzymania pracownikéw 9,34% 42.86% 9,97%

C Powrét do podrozdziatu: Zdrowie i bezpieczerstwo pracownikéw

“ Dane za 2021 rok pochodzg z systemu SAP HR, a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniajg spotki: Partner sp. z o.o0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).
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2
3 Liczba wypadkéw przy pracy oraz wskazniki wypadkéw*” wéréd pracownikéw i innych oséb wykonujgcych prace w podziale na pteé+®
4
- 20224 ! 2021
6 R
7 Kobiety Mezczyzni Suma ' Suma
S | U PU ]
9 Liczba wypadkéw smiertelnych w miejscu pracy 0 0 (o) (0]
_ Liczba wypadkow ciezkich w miejscu pracy 0 0 o ]
Pracownicy (z wytaczeniem ofiar $miertelnych)
Liczba V\{SZ)/StkICh wypa?Ikow W miejscu pracy 97 8l 178 . 220
podlegajacych rejestracji 1
Liczba wypadkdéw smiertelnych w miejscu pracy 0 0 (o) Nie badano
Osoby $wiadczace prace Liczba wypadkéw ciezkich w miejscu pracy o o 0 Nie badano
nie bedace pracownikami [(ewylczeniem ofiar smiertelnyeh) e
Liczb tkich dké iej |
iczba wszys ic .wypa“ oW W miejscu pracy 20 20 40 " Nie badano
podlegajacych rejestracji :
= Wskaznik wypadkoéw smiertelnych 0 0 0 (o)
Fa . R
N :
‘% Wskaznik wypadkoéw ciezkich 0 0 (o) 0,00644
(G [ S
a :
Wskaznik wszystkich wypadkow 1,06 1,44 1,20 o 1,417
Wskaznik wszystkich wypadkow (osoby swiadczgce prace nie bedgce pracownikami) - - 1,94 Nie badano

C Powrét do podrozdziatu: Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

“7 Wskaznik wypadkow liczony jest w nastepujacy sposob: liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkdéw / taczna liczba przepracowanych godzin x 200 000. Liczba przepracowanych godzin wsréd pracownikow w 2022 roku: 18295262,48
kobiety i 11264148,52 mezczyzni. Szacunkowa liczba przepracowanych godzin przez osoby $wiadczace prace na rzecz organizacji w 2022 roku: 4 118 962.

%8 Dane za 2021 rok pochodza z systemu SAP HR, a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniaja spotki: Partner sp. z 0.0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).

“ Od 2022 roku dane wypadkowe s3g raportowane z podziatem na ptec i pochodza z: rejestru wypadkéw Grupa Eurocash; rejestru wypadkow Fhc2/Madas; rejestru wypadkéw Partner.
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p)
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika w podziale na pteé
VA
- 2022 2021
6
7 Podziat ze wzgledu na pteé Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
& |
9 Szkolenia rozwojowe w ramach
.. . R 13 004, 99295 22 9336 - - -

~Rozwdj w twoich rekach

Liczba godzin szkoleniowych 55 932 2672 38 604

(szkolenia okresowe)

Liczba godzin szkoleniowych 10305 585 16155

(szkolenia pierwsza pomoc) ' '

Liczba godzin szkoleniowych

171 661,5 832,5

(szkolenia grupa ratownicza) '

Liczba godzin szkoleniowych 574 875 1449

(szkolenia operator wozka widtowego)

Szkolenia z bezpieczenstwa zywnosci 417 915 1332 - - -
:% taczna liczba godzin szkoleniowych 41128,6 25 638 66 766,6 16 076 10 894 26 970
N ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
(3] - - . .

Srednia liczba godzin szkoleniowych
£ i S 3,92 4,37 4,08 1,66 1,82 1,72
[\ przypadajacych na pracownika

C Powrét do podrozdziatu: Zdrowie i bezpieczerstwo pracownikéw
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2
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika w podziale na kategorie zatrudnienia
VA
- 2022
6
7 Podziat ze wzgledu na Wyzsza kadra Srednia kadra Pozostali Suma
8 kategorie zatrudnienia zarzadzajaca zarzadzajaca pracownicy
9 . .
Szkol h
crolenta rozwojowe wramac 3864)] 71443 19253 22 933,61
»Rozwdj w twoich rekach
Liczb dzi koleni h
czba g'o “In szrolentowye 864 13 512 36720 51096
(szkolenia okresowe)
Liczba godzin szkoleniowych
. 31,5 679,5 904,5 1615,5
(szkolenia pierwsza pomoc)
Liczba ggdzm szkolenlov.vych 0 2205 P 8325
(szkolenia grupa ratownicza)
Liczba g.odzin szkolenjowych 7 175 1267 1449
(szkolenia operator wdzka widtowego)
Szkolenia z bezpieczerstwa zywnosci 42 969 321 1332
B TTTTTITTTTITTIIIISoIeeeeo o oooooiffiiseelsSsfiiiiiiiiiesssiiiiiiesssessos
E taczna liczba godzin szkoleniowych 4 808,61 22 700,25 51 749,75 79 258,61
QO | U
L Srednia liczba godzin szkoleniowych
& 2 . 10,98 16,85 3,55 4,84

przypadajacych na pracownika

C Powrét do podrozdziatu: Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
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p)

3 Ocena pracownikéw>°

4

5 Liczba pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i rozwoju kariery, w podziale na pte¢ i kategorie zatrudnienia

6

7 2022 2021

Ml 00

9 Kategoria zatrudnienia Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
Wyzsza kadra zarzadzajaca 98 186 284 86 174 260
Srednia kadra zarzadzajaca 450 596 1046 447 575 1022
Pozostali pracownicy 1643 1515 3158 945 601 1546
Suma 2191 2297 4 488 1478 1350 2 828

2 2022 2021
IN |
(3]
-g Kategoria zatrudnienia Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
N [
Wyzsza kadra zarzadzajaca 100% 100% 100% 92% 99% 97%
Srednia kadra zarzadzajaca 100% 100% 100% 38% 75% 52%
Pozostali pracownicy 18% 30% 22% 1% 12% 1%
Suma 22% 39% 29% 1478 1350 2828

C Powrét do podrozdziatu: Ocena pracownikéw

50 Dane za 2021 rok pochodza z systemu SAP HR, a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniajg spotki: Partner sp. z 0.0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022




-

2
3 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw, pteé i wiek®'
4
5 Liczba pracownikow
6
7
5 Podziat ze wzgledu na wiek, 20222021 777777777777777777777777777777777
9 ptec i kategorie pracownikow Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
<30 lat 46 48 94 1 1 2
30-50 lat 128 152 280 74 144 218
Wyzsza Kadra zarzgdzajgCa oot m oo ooooooooooooooooooooooo
>50 lat 30 34 64 18 3] 49
Suma 204 234 438 93 176 269
<30 lat 61 40 101 156 76 232
30-50 lat 570 489 1059 909 580 1489
Srednia Kadra zarzadzajgCa ottt
>50 lat 85 102 187 19 108 227
:g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
< Suma 716 631 1347 1184 764 1948
3]
I
by
ﬁ <30 lat 1771 999 2770 1827 1180 3007
30-50 lat 6 068 3168 9 236 5184 3105 81289
POzZOStali PraCoOWNICY TS oSoooSoooooooooooooisosososos
>50 lat 1736 839 2 575 1398 758 2156
Suma 9 575 5006 14 581 8 409 5043 13 452
taczna liczba pracownikéw 16 366 15 677

C Powrét do podrozdziatu: R6wnosé i réznorodosé

5 Dane za 2021 rok pochodzg z systemu SAP HR, a dane za 2022 rok dodatkowo uwzgledniajg spotki: Partner sp. z o.0. (Enova); Frisco SA (Comarch Optima).
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2
3 Odsetek pracownikéw
VA
- 2022 2021
6 Podziat ze wzgledu nawiek, T
7 ptec i kategorie pracownikéw Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
|
9 <30 lat 10,5% 11,0% 21,5% 0% 0% 1%
30-50 lat 29,2% 34 7% 63,9% 28% 54% 81%
Wyzsza Kadra zarzgdzajgCa Tt ooooSosososoooooosooosooe
>50 lat 6,8% 7,8% 14,6% 7% 12% 18%
Suma 46,6% 53,4% 100% 35% 65% 100%
<30 lat 4.5% 3,0% 7,5% 8% 4% 12%
30-50 lat 42.3% 36,3% 78,6% 47% 30% 76%
Srednia kadra zarzgdzajgCa =ttt oo
>50 lat 6,3% 7,6% 13,9% 6% 6% 12%
Suma 53,2% 46,8% 100% 61% 39% 100%
'E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ﬁ <30 lat 12,1% 6,9% 19,0% 14% 9% 22%
S, |
by
ﬁ 30-50 lat 41,6% 21, 7% 63,3% 39% 23% 62%
POzZOStali PraCOWNICY T oo ooooooooooooooooooooooooooos
>50 lat 11,9% 5,8% 17,7% 10% 6% 16%
Suma 65,7% 34,3% 100% 63% 37% 100%

C Powrét do podrozdziatu: RGWnosé i réznorodoséé
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p)
3 Sktad najwyzszych organéw zarzadczych
VA
- 2022 2021
- Podziat ze wzgledu na wiek, peC oo ooooooosoooooooooooooooooooooo
7 Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
& | L
9 <30 lat 0 0 0 0] 0 0
30-50 lat 0] 4 4 0 3 3
Zarzad oo oooooooooooooooooooooooooooooooooo
>50 lat 1 3 4 1 4 5
Suma 1 7 8 1 7 8
<30 lat 0 0] (0] 0 0] 0
30-50 lat 0 1 1 0 1 1
Rada NadzZOorCza oo ooooooooooooooooooooooooooo
>50 lat 0 4 4 0 4 4
= Suma (0] 5 5 (0] 5 5
| SR
N
N . . ..
bt chzna! liczba cztonkéw najwyzszych 13 13
S organow zarzadczych

C Powrét do podrozdziatu: R6Wnosé i réznorodosé
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5 Odsetek cztonkéw najwyzszych organéw zarzadczych
VA
5
2022 2021
- Podziat ze wzgledu na wiek, peC oo ooooooosoooooooooooooooooooooo
7 Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
& | L
9 <30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 lat 0% 50% 50% 0% 38% 38%
Zarzad oo oooooooooooooooooooooooooooooooooo
>50 lat 12,5% 375% 50% 13% 50% 63%
Suma 12,5% 87,5% 100% 13% 88% 100%
<30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 lat 0% 20% 20% 0% 20% 20%
Rada NAGZOrCza oo ooooooooooooooooooooooooooooo
>50 lat 0% 80% 80% 0% 80% 80%
Suma 0% 100% 100% 0% 100% 100%

C Powrét do podrozdziatu: R6Wnosé i réznorodosé

™
c
N
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Zataczniki

Ujawnienia Taksonomiczne

Udzial procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodnga z systematyka - ujawnienie dotyczy roku 2022

Obroét w ujeciu Udziat procentowy

Dziatalnosé d Kod lub kod
Zlatalnosc gospodarcza od Tub kody bezwzglednym [zf] naktadéw inwestycyjnych [%]

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obrot z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A1)

6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi

. L L . H49.4.1, H53.10, H53.20, N77.12 496 142 0,002
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
7.7 Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow L68 10 355 843,35 0,03
Obroét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale

S . . ) ! L . 10 851 985,35 0,04
niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 + A.2) 10 851 985,35 0,04

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obroét z tytutu dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do systematyki (B) % 30 846 812 988,65 99,96

C Powrét do podrozdziatu: Taksonomia UE
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Zataczniki

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2022 (Capex)

Obroét w ujeciu Udziat naktadéw

Dziatalnosé d Kod lub kod
Zlalalnosc gospodarcza oc ub kody bezwzglednym [zf] inwestycyjnych [%]

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A1)

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych C22, C25,C26,C27,C28 20 601 223,74 9,48
5.5 Zbieranie i tran,sp'ort odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach £38.1] 65 976 003
segregowanych u zrodta

5T t klami, hodami b i i lekkimi pojazdami
6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami H49.4.1, H53.10, H5320, N7712  91339,03 004

uzytkowymi

F42, F43, M71, Cl6, C17, C22,
€23, C25, C27, C28, 59521, 3902 09923 180
$95.22, C33.12

F42, F43, M71, Cle, C17, C22,
C23,C25,C27,C28

Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc¢
energetyczna

C Powrét do podrozdziatu: Taksonomia UE
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Zataczniki

Udzial procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2022 (Opex)

Obroét w ujeciu Udziat procentowy

Dziatalnosé d Kod lub kod
Zlalalnosc gospodarcza od lub kody bezwzglednym [zf] naktadéw inwestycyjnych [%]

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A1)

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych C22, C25,C26, C27,C28 22 000 877,73 6,64
6.§ Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami H49.32, H49.39 N7711 11 784 646,24 356
uzytkowymi

6.6 Ustugi transportu drogowego towarow H49.4.1, H53.10, H53.20, N77.12 58176 781,17 17,56
7.7 Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow L68 205 362 763,4 61,98
V\./yda,tkl oper.acyjn.e’z tytu’r}J dma’ralno;a kwa/llflk.UJaceJ SIQ.dO systematyki, ale 297 325 068,57 8973
niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1 + A.2) 297 325 068,57 89,73

B. Dziatalnosé niekwalifikujaca sie do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do systematyki (B) % 34 024 249,60 10,27

C Powrét do podrozdziatu: Taksonomia UE
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Zasady rachunkowosci wskaznikéow KPI

Elementy sktadowe KPI za rok 2022 zostaty ujete zgodnie z ponizszym:

Skiadowe KPI Obrét

Naktady inwestycyjne (Capex)

Wydatki operacyjne (Opex)

Licznik Przychody z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacych sie do Taksonomii,

w tym wynajem i sprzedaz budynkow

oraz sprzedaz samochoddéw.

Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacych sie
do Taksonomii, w tym zakup urzadzen chtodniczych, belownic,
wozkow widtowych, samochoddéw, montaz, konserwacja i na-
prawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc¢ energetyczng oraz
systemow technologii odnawialnej.

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifiku-

jacych sie do Taksonomii, w tym wynajem, naprawy

i serwis wozkéw widtowych, samochoddw osobowych
i ciezarowych oraz czynsze najmu za budynek,
remonty i naprawy budynkéw.

Mianownik
w tym przychdéd ujmowany zgodnie
z MSSF 15 i MSSF 16.

Przychdd ogdtem: 30 857 664 974 zi.

Przychdéd ujety zgodnie z MSR 1.82(a),

Naktady inwestycyjne rozliczane w oparciu o MSR 16, MSR 38,
MSSF 16, MSR 40, MSR 41 (alternatywnie: wydatki na nabycie
wartosci niematerialnych oraz wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych).

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych: 50 500 050 zt.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow: 166 855 401 zt.

Koszty nieskapitalizowane, obejmujace: badania

i rozwdj, metody renowacji budynkow, leasing krotko-
terminowy, utrzymanie i remonty, a takze inne koszty
bezposrednie zwigzane z biezagcym serwisowaniem
rzeczowych aktywow trwatych, niezbednym do zapew-
nienia ciggtosci i efektywnosci ich funkcjonowania.

C Powrét do podrozdziatu: Taksonomia UE

Do dziatalnosci Grupy Eurocash, ktére kwalifikuja sie
do Taksonomii UE, przypisano grupy materiatowe, na-
tomiast poszczegdlne grupy materiatowe powigzano
z kategoriami naktadéw oraz wydatkow. Pojedyncza
grupa materiatowa jest przypisana tylko do jednej
dziatalnosci taksonomicznej. W ten sposdb, sposrod
zewidencjonowanych naktadéw i wydatkéw, mozna
wydzieli¢ pozycje do wyliczenia wartosci w liczniku KPI
dotyczacych obrotu, nakfadéw inwestycyjnych oraz
wydatkow operacyjnych, unikajac ryzyka podwdjnego
liczenia w odniesieniu do réznych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej.
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Istotne zmiany

W oparciu o ponowna ocene dziatalnosci Grupy wzgle-
dem Taksonomii zostaty wykluczone dziatalnosci wcze-
sSniej zakwalifikowane, a ktére stanowity udziat w wy-
datkach Opex: ustugi transportowe ( tancuch dostaw)
i ustugi IT oraz dziatalnos¢ edukacyjna - ktérej przychdéd
w 2021 roku byt wliczany do licznika KPI obrotu.

Zmian dokonano réwniez w kwalifikacji kosztéw do
mianownika Opex. W 2022 roku uwzgledniono w nim
wytgcznie koszty nieskapitalizowane renowacji budyn-
kdw, leasingu krétkoterminowego, utrzymania, remon-

tu oraz innych kosztow bezposrednio zwigzanych z bie-
zacym serwisowaniem rzeczowych aktywoéw trwatych.
Ze sktadowej wskaznika wykluczono m.in. koszty wyna-
grodzen, zakupu paliwa, ubezpieczen, kosztéw delega-
cji czy podatkoéw i optat.

W obszarze naktaddw inwestycyjnych, w ramach przy-
jetej strategii dekarbonizacji, Grupa stopniowo wdra-
za plan dywersyfikacji zrodet energii elektrycznej oraz
poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach
operacyjnych — dziatania realizowane beda w 2023 roku
i kolejnych latach.
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Raport z wykonania niezaleznej uslugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewnos$¢é

ZostalisSmy zaangazowani przez Zarzad Eurocash S.A. z siedziba
w Komornikach przy ul. Wisniowej 11 (zwana dalej ,,Spotka”) do
przeprowadzenia niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong
pewnosé¢, ktorej przedmiotem byta ocena zgodnosci wybranych wskaznikow
(zwanych  dalej ,wskaznikami”) przedstawionych w  Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2022 (zwanym dalej
,»Raportem”) sporzadzonym przez Spotke w oparciu o wytyczne GRI
Standards wydane przez Global Reporting Initiative.

Przeprowadzona ustuga dotyczyta weryfikacji ponizszych wskaznikéw za
rok 2022 i nie obejmowata weryfikacji pozostatych informacji zawartych
w Raporcie:

Wskazniki profilowe:
2-7.
Wskazniki tematyczne:

302-1; 303-3; 305-1; 305-2; 305-4; 305-5; 306-3; 403-9.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za przygotowanie Raportu oraz za
rzetelno$¢ 1 jasno$¢ informacji w nim zawartych. Odpowiedzialno$¢ ta
obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej umozliwiajacego sporzadzenie Raportu zgodnie w wytycznymi
GRI Standards oraz prezentacj¢ i kalkulacj¢ wskaznikéw wolnych od
istotnych znieksztatcen powstatych wskutek oszustw Iub btedow.

Odpowiedzialnos¢ podmiotu wykonujgcego ustuge atestacyjng

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie uslugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewno$¢ oraz przedstawienie wniosku z wykonanej pracy.
Ushuge przeprowadziliémy zgodnie z postanowieniami Migedzynarodowego
Standardu Ushug Atestacyjnych 3000 ,,Ustugi atestacyjne inne niz badanie
lub przeglad historycznych informacji finansowych” wydanego przez Radg
Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej 1 Ustug Atestacyjnych
(IAASB). Standard ten naktada na nas obowiazek zaplanowania i wykonania
procedur w taki sposob, aby uzyska¢ ograniczona pewnosc, ze wskazniki
podlagajace weryfikacji zawarte w Raporcie, zostaly przedstawione we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wytycznymi GRI Standards.

Wybor procedur zalezy od naszego osadu oraz zrozumienia zagadnienia
bedacego przedmiotem ustugi oraz innych okolicznosci zlecenia, a takze od
naszej oceny ryzyka wystapienia istotnego znieksztalcenia wskaznikow
podlegajacych weryfikacji. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka, bierzemy
pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem Raportu oraz
przedstawieniem wskaznikow, w celu zaplanowania stosownych procedur,
nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dzialania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaly rowniez oceng, czy
zagadnienie bedace przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a przyjete kryteria
stosowne do danych okoliczno$ci.

Zakres procedur wykonywanych podczas ustugi dajacej ograniczona
pewnos¢ jest bardziej ograniczony niz w przypadku ustugi dajacej racjonalng
pewnos¢.

© 2023 KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng

spotka angielska z odpowiedzialnoscig ograniczona do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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W zwigzku z powyzszym, poziom zapewnienia uzyskany przy ushudze
dajacej ograniczong pewnos$¢ jest nizszy niz poziom zapewnienia, jaki bytby
uzyskany, gdyby przeprowadzono ustuge dajaca racjonalng pewnosc.

Nasze procedury obejmowaly w szczegdlnosci:

e Uzyskanie zrozumienia systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego
sporzadzenie Raportu oraz prezentacje¢ i kalkulacje wskaznikow;

e Uzyskanie w drodze wywiadoéw, zrozumienia metod gromadzenia
danych zréodlowych oraz zastosowanych zatozen dotyczacych
przygotowania wskaznikéw podlegajacych weryfikacji;

e Sprawdzenie kompletnosci informacji oraz ocena adekwatnosci
zawartosci wskaznikow podlegajacych weryfikacji z wytycznymi GRI
Standards;

e Uzgodnienie informacji zawartych we wskaznikach podlegajacych
weryfikacji do dokumentow, raportow lub innych zZrodel informacji
przedstawionych przez Spotke;

e Sprawdzenie matematycznej poprawnosci kalkulacji wskaznikow
o charakterze liczbowym.

Nasza Niezaleznosé i Kontrola Jakosci

Jako firma stosujemy Zasady wewngtrznej kontroli w podmiocie
uprawionym do badania sprawozdan finansowych w brzmieniu
Migdzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 IAASB, ktory wymaga od
nas wdrozenia i utrzymywania kompleksowego systemu kontroli jakosci
z udokumentowana polityka i procedurami dotyczacymi zgodnosci
z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie
regulacjami i przepisami prawa.

Speliamy wymogi dotyczace niezaleznos$ci i1 etyki wynikajace z Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiggowych wydanego przez Rad¢ Migdzynarodowych

+48(22) 528 11 00
+48 (22) 528 10 09
kpmg@kpmg.pl
www.kpmg.pl

Standardéw Etycznych dla Ksiggowych, ktory jest oparty na podstawowych
zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji
i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informacji oraz
profesjonalnego postepowania.

Wniosek

Podstawg sformutowania naszego wniosku stanowia zagadnienia opisane
w niniejszym Raporcie, dlatego nasz wniosek powinien by¢ czytany
z uwzglednieniem tych zagadnien.

Uwazamy, ze dowody, ktore uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszego wniosku.

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdziliSmy niczego, co
pozwalatoby sadzi¢, ze wskazniki podlegajace weryfikacji przedstawione
w Raporcie nie zostaty przedstawione we wszystkich istotnych aspektach
zgodnie z Wytycznymi GRI Standards.
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Warszawa, 28 marca 2023 roku
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