ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA
ZA ROK 2014

do Zwyczajneqo Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spolka Akcyjna (..Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

W roku 2014 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byty nastepujace osoby:

2.1

Jodo Borges de Assuncao Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Joachim Korber Czlonek Rady Nadzorczej
Jacek Szwajcowski Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spotki. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza zaangazowana
byta w kontrolg wewnetrzng Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spoéiki, takich jak decyzje zwigzane z
porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spotki lub z zatwierdzeniem budzetu Spotki
na rok 2015.

Zgodnie z § 13 ustep 12 Statutu Spoiki, w roku 2014 odbylo si¢ 5 posiedzen Rady
Nadzorczej w dniach 29 kwietnia, 17 lipca, 24 listopada, 25 listopada oraz 26
listopada.

W roku 2014 miato miejsce szereg telekonferencji Rady Nadzorczej, ktore odbyty sie
w dniach: 24 stycznia, 27 marca oraz 25 sierpnia.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spoltki za rok 2014, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2014 i sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci
Spolki za rok 2014, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej podziatu
zysku za rok 2014.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.




2.2

2.3

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014, zawierajacego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku, wykazujace sume
bilansowa w wysokosci 5 180 046 642 (pie¢ miliardow sto osiemdziesigt milionow
czterdzieSci sze$¢ tysigcy sze$Cset czterdzieSci dwa) zlote, jednostkowy rachunek
zyskOw 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku oraz jednostkowe
sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku wykazujagce odpowiednio zysk netto w wysokosci 244 579 936 (dwiescie
czterdziesci cztery miliony piecset siedemdziesigt dziewig tysigcy dziewiglset
trzydziesci szes$¢) oraz catkowite dochody ogdtem w wysokosci 235 042 612 (dwiescie
trzydziesci pig¢ ztotych czterdziesci dwa tysigce sze$éset dwanascie) zlotych,
jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 roku wykazujace na dzien 31 grudnia 2014 roku kwote 785 773 954
(siedemset osiemdziesigt pig¢ milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysiagce
dziewigéset piecdziesigt cztery) zitote, jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku wykazujace zmniejszenie
si¢ $rodkow pienieznych o kwote 12 762 144 (dwanascie miliondw siedemset
sze$¢dziesigt dwa tysigce sto czterdziesci cztery) zlote.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2014, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w Kkapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych, odzwierciedlaja prawidlowo i rzetelnie wynik dziatalno$ci gospodarcze;j
Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na
dzien 31 grudnia 2014 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjela uchwale o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spoiki za rok obrotowy 2014.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spolki za rok 2014.

Do sprawozdania finansowego Spotki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2014.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
w sposOb rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Opinia dotyczaca propozyciji Zarzadu odnosnie podziatlu zysku.




3.1

Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spotki co do podziatu zysku za rok 2014,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, aby zysk za rok 2014 w wysokosci 244 579 936 zlotych zostal
podzielony w nastgpujacy sposob:

(@) o0soby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu 19 maja 2015 roku otrzymaja
dywidende w wysokosci 0,79 zt (siedemdziesigt dziewigé groszy) na jedna
akcje Spolki; dywidenda bedzie ptatna do dnia 10 czerwca 2015 roku; oraz

(b) pozostata cze$¢ zysku za rok 2014 przelana zostanie na kapital zapasowy
zgodnie z art. 396 § 1 KSH;

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitalowej Spolki za rok 2014, w tym skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2014 i sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej Spolki za rok 2014.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spotki za rok 2014, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku wykazujace sumg¢ bilansowg w
wysokosci 5 370 906 776 (pig¢ miliardéw trzysta siedemdziesigt milionéw dziewieéset
sze$C tysigcy siedemset siedemdziesigt sze$¢) ztotych, skonsolidowany rachunek
zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku wykazujace odpowiednio zysk netto w wysokosci 183 120 130 (sto osiemdziesiat
trzy miliony sto dwadziescia tysigcy sto trzydziesci) ztotych oraz catkowite dochody
ogotem w wysokosci 173 582 806 (sto siedemdziesigt trzy miliony pigcset
osiemdziesigt dwa tysigce osiemset sze$¢) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace na dzien 31 grudnia 2014 roku kwote 1034 118 386 zlotych,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku wykazujace zmniejszenie si¢ $rodkow pieni¢znych o kwote 15
605 535 (pigtnascie miliondw szes$éset piec tysigcy piecset trzydziesci piec) ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2014, w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych odzwierciedlajg prawidlowo i rzetelnie
wynik dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej Spotki za powyzszy rok
obrotowy oraz sytuacje¢ majatkowa i finansowa Grupy Kapitatlowej Spotki na dzien 31
grudnia 2014 roku.



3.2

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podje¢ta uchwate o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spoiki za rok 2014.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Spoltki za
rok 2014.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki

zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2014.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
w sposob rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okreslone zostaty w § 10 ,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego obowiazkoéw jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalnos$ci. W 2014 roku Komitet Audytu odbyt dwie telekonferencje.

Podczas telekonferencji, ktéra miata miejsce w dniu 27 marca 2014 roku Komitet
Audytu przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2013. W telekonferencji uczestniczyli rowniez przedstawiciele audytora
Spoiki.

Podczas telekonferencji, ktora miata miejsce 25 sierpnia 2014 roku, Komitet Audytu
przedyskutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego
zaopiniowania potrocznego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitalowe;j
Spoiki.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2014 wypelnil on swoje
obowigzki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie majg innych powigzan biznesowych ze
Spotka, mogg wypehiac¢ swoje funkcje w sposob niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2014 roku odbyly si¢ 2 posiedzenia Komitetu Wynagrodzen — w dniach 29
kwietnia oraz 26 listopada.



Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadatl pelng wiedze i dostep do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno polityki Spotki odnos$nie wynagrodzen
dla cztonkow Zarzadu, jak 1 wprowadzania jej w zycie. Komitet byl
usatysfakcjonowany faktem, iz nie nastgpito zadne istotne odstepstwo od ustalonej
polityki Zarzadu 1 wyraza uznanie co do rygorystycznego podejscia Zarzadu odnosnie
powiagzania przyznawania dodatkowych $wiadczen z realizacjg przyjetych przez
Spotke celow.

Dyrektor Personalny Spotki przedstawil wyczerpujacy opis w jaki sposob state i
zmienne elementy polityki wynagrodzenia odnosza si¢ do rocznych cykli wyznaczania
celow i oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakcjonowany, ze Zarzad jest tak
rygorystyczny zar6wno w tworzeniu jak i stosowaniu polityki wynagradzania, ktora
wydaje si¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskim rynku i zachgcajaca
do podejmowania dziatan majacych na celu osigganie celoéw Spotki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powyzszego, Komitet Wynagrodzen wyraza
pozytywng opini¢ co do mechanizméw uzywanych dla wdrozenia Polityki
Wynagradzania Zarzadu w roku 2014 i potwierdza, ze dokonane w 2014 roku wyptaty
wynagrodzen pozostaja w zgodnosci z ta polityka.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli | zarzadzania ryzykiem Spoélki.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewnetrznej kontroli i
zarzadzania ryzykiem Spoéitki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan
dzialan oraz budzet uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade¢ Nadzorcza;
(ii) kontrola wewngtrzna przeprowadzana przez wewngtrzny departament audytu; (iii)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spoiki 1 porownywania ich z
zatozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza; (v) ocena sprawozdan finansowych
przez Rade Nadzorcza.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, Zze nie wystapity
niedociagniecia, ktore moglyby istotnie wplynag¢ na efektywno$¢ systemu
wewngtrznej kontroli 1 zarzadzania ryzykiem Spoiki.

Zwiezla ocena sytuacji Spofki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami przysztego rozwoju, Rada
Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ odnosnie sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowe;j
Spoiki oraz jej przyszlego rozwoju. Jednocze$nie Rada Nadzorcza zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok 2014,
Bardziej szczegdtowe uwagi sa zasygnalizowane ponize;j:



Podstawowe wyniki finansowe. W roku obrotowym 2014 skonsolidowana wartos¢
sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki wyniosta 16 963,84 miliona ztotych, co w
poroéwnaniu z rokiem 2013 stanowi wzrost o okoto 2,58%. Skonsolidowany zysk netto
wyniost 183,12 miliona ztotych, co w poréwnaniu z rokiem 2013 stanowi spadek o
17,14%. Warto$¢ sprzedazy Spoétki zgodnie ze sprawozdaniem jednostkowym
wyniosta 12 115,79 miliona ztotych, co oznacza wzrost 0 62,39% w poréwnaniu Z
rokiem 2013. Jednostkowy zysk netto Spotki wyniost 244,59 miliona ztotych i wzrost
0 169,00% w poréwnaniu z rokiem 2013.

Inne istotne przedsi¢wziecia:

Polgczenie spotek Eurocash S.A. oraz Tradis Sp. 7 o.o.

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, Wydziat VIII Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu potaczenia
Spotki ze spotka Tradis Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w
Lublinie ("Tradis”). Potaczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1) kodeksu
spotek handlowych ("KSH”) poprzez przejecie Tradis przez Spoélke, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Tradis jako spotki przejmowanej na Spotke jako spotke
przejmujaca.

Nabycie PayUp Polska

W dniu 6 maja 2014 roku, w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 11 lutego 2014
r., Eurocash zawart ze spotka Alverca B.V. ("Alverca") z siedzibg w Amsterdamie
umowg¢ sprzedazy, na podstawie ktdrej Eurocash nabyt od Alverca 51% akcji spotki
PayUp Polska. W rezultacie tej transakcji Eurocash posiada 100% akcji spotki PayUp
Polska S.A. PayUp Polska S.A. dystrybuuje elektroniczne ustugi finansowe poprzez
sie¢ okoto 5 tys. terminali znajdujacych si¢ w sklepach na terenie catego kraju,
oferujac miedzy innymi dotadowania telefonow komoérkowych, ptatnosci rachunkow i
akceptacje kart ptatniczych.

Zawarcie umowy franczyzowej z HDS Polska oraz spotkq Relay Duo sp. 7 o.o.

W dniu 10 czerwca 2014 roku spotka zalezna od Eurocash Eurocash Convenience sp.
z 0.0. (,ECC”) zawarta z HDS Polska oraz spotka Relay Duo sp. z o0.0. umowe
franczyzowa, na podstawie ktorej ECC bedzie miat prawo do wykorzystywania znaku
towarowego ,,Iminute” do rozwoju na terenie Polski sieci sklepéw detalicznych pod
marka ,,Iminute” zgodnej z koncepcja sklepu opracowang przez HDS i
wykorzystywang w blisko 70 sklepach pod markg ,,1minute”. HDS Polska wchodzi w
sktad miedzynarodowej grupy Lagardere Services. W Polsce zarzadza obecnie blisko
740 lokalizacjami prowadzacymi sprzedaz detaliczna.

Polgczenie spotek Eurocash S.A. oraz PolCater Holding Sp. 7 0.0.
Dnia 1 Pazdziernika 2014 roku zostato dokonane potaczenie spotek Eurocash S.A.
oraz PolCater Holding sp. z 0.0.



Nabycie Service FMCG (Kolporter)

Dnia 17 listopada 2014 roku Eurocash, KDWT oraz Kolporter sfinalizowaty umowe
inwestycyjng zawartg dnia 5 grudnia 2013 roku, zgodnie z ktora Kolporter nabyt 25%
plus jedng akcje KDWT w zamian za wniesienie aportem 100% akcji Service FMCG
Sp. z 0.0. (,,Service FMCG”). Wyniki Service FMCG sg konsolidowane od 1 grudnia
2014 roku.

Nabycie Inmedio

Dnia 1 grudnia 2014 roku, zgodnie z przedwstepng umowa z dnia 10 czerwca 2014
roku, Eurocash nabyt 51% akcji Inmedio Sp. z o.0.

Nabycie Frisco.pl

dnia 1 grudnia 2014 roku Eurocash zawart z:

o Helix Venture Partners Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym z siedzibg w
Warszawie, MCI.PrivateVentures  Funduszem Inwestycyjnym  Zamknigtym
dziatajacym na rachunek subfunduszu MCL.TechVentures 1.0. oraz FRISCO S.A. z
siedziba w Warszawie ("FRISCO"), umowe inwestycyjng na podstawie ktorej
Eurocash objat akcje FRISCO nowej emisji;

o Hiranya Holdings Limited z siedzibg w Larnaca, Cypr (zwang dalej
"Hiranya") warunkowg umowe kupna istniejacych akcji FRISCO.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu FRISCO 1 nabyciu akcji od Hiranya,
Eurocash posiada akcje reprezentujace 44,13% kapitatu zakladowego FRISCO i
dajace prawo do 44,13% gltosd6w na walnym zgromadzeniu FRISCO.

Poza czynnikami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wyst¢puja inne czynniki,
ktore moga mie¢ wplyw na wyniki osiggniete przez Eurocash S.A. w perspektywie co
najmniej jednego kwartahu.

Uwagi koncowe:

Spotka posiada pozycje lidera na rynku hurtowej dystrybucji szybkozbywalnych
towarow konsumpcyjnych (FMCG), ktorg umocnity dokonane w 2014 r. akwizycje
Service FMCG Sp. z 0.0. oraz Inmedio Sp. z 0.0. Dziatania te pozwolity Grupie
Kapitatowej Spotki uzyska¢ w 2014 r. wzrosty sprzedazy pomimo utrzymujacej si¢
trudnej sytuacji na rynku oraz przyspieszajacej w drugiej polowie roku deflacji.
Ponadto w zwigzku z rozpoczg¢tymi dzialaniami reorganizacyjnymi Spotka jest w
stanie zoptymalizowa¢ dziatalno$¢ operacyjng, co powinno poprawi¢ znaczgco
efektywnos¢ kosztowa Grupy. Jakos$¢ dziatalnosci Grupy potaczona z doswiadczeniem
zarzadu, know-how, baza klientow oraz skuteczng integracja przejetych spotek,
stanowig solidng podstawe do dalszego rozwoju.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii)
Statutu Spolki oraz § S ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”



